EMENTARIO DAS DISCIPLINAS DO CURSO DE ADMINISTRACAO - IRATI (Curriculo
iniciado em 2009)

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO 1111/1 C/H 136

A Administragdo da Produ¢@o e seus objetivos basicos: o planejamento industrial; sistemas de produgio;
racionalizac¢do industrial; relagdes industriais; planejamento e controle da producdo(PCP); inspecdo de
qualidade; manuteng¢fo; gestdo de estoques.

ADMINISTRACAO DE PROJETOS 1112/1 C/H 68
Conceituagdo e classificacdo de projetos. Etapas na elaboragdo de projetos. Estrutura do projeto. Critérios
qualitativos quantitativos para analise de projetos. Gestdo de projetos. Projeto de Intervencgao.

ADMINISTRACAO DE COMERCIO EXTERIOR 1119/1 C/H 102

Historico do comércio exterior. Globalizag@o e integracdo econdmica. Padrdes de comércio internacional.
Administracdo dos sistemas de exportagdo e importagdo. Alavancagem e Manutencdo dos negocios
internacionais. Aspectos econdmicos do comércio internacional.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E LOGISTICA 1102/1 C/H 136

Antecedentes histdricos, objetivos e conceitos. Interligagdo com as demais areas organizacionais.
Administracdo de compras. Gestdo de estoques. Cadeia de suprimento. Gestdo logistica. Tendéncias em
logistica.

ADMINISTRACAO DE SERVICOS 1120/1 C/H 68
A natureza dos servi¢os. Administragdo de servicos. Cultura organizacional baseada em servicos. Gestao da
qualidade. Endomarketing e Empowerment.

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 1113/1 C/H 102

A abordagem sistémica da empresa. A evolu¢do da administragio estratégica. As diferentes abordagens de
administracdo  estratégica. Processo estratégico. Planejamento estratégico. Andalise ambiental.
Estabelecimento de diretrizes organizacionais. Missdo. Visdo. Valores. Objetivos organizacionais.
Formulagdo de estratégias empresariais. Alternativas estratégicas. Implementagdo de estratégias. Controle de
estratégias.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I 1103/ C/H 102

Fundamentos do Marketing. O ambiente do marketing. Pesquisa, Sistema de Informacdes e Mercados.
Andlise do Mercado Consumidor. Analise do Mercado Organizacional. Composto de Produto.
Gerenciamento de Marcas. Composto de Preco. Composto de Distribui¢do. Composto de Promogio.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I 1114/1 C/H 102

Estratégias de Marketing. Planejamento Estratégico de Marketing. Plano de Marketing. Gestdo do Esfor¢o de
Marketing. Marketing Industrial. Marketing de Servicos. Marketing Global e Internacional. Marketing e
Responsabilidade Social. Marketing e Etica.

ADMINISTRACAO PUBLICA 1121/1 C/H 68

Fundamentos do Estado e Politica. Administragdo Publica no Brasil. Planejamento na Administragio
Publica. Elementos de Finangas Publicas. Or¢amento Publico. Administracdo Publica Federal.
Administra¢do Publica Estadual. Administracdo Publica Municipal. Politicas Publicas no Brasil. Projetos
Piblicos. Gestdo dos Servicos Publicos e Contratos. Outras Fun¢des da Administragdo Ptblica. Etica na
Administracdo Publica.

ANALISE DE CUSTOS 1122/ C/H 68
Fundamentos bésicos da analise de custos. Analise das relagdes custo — volume — lucro. Multi-produtos e
multi-restricdes. Analise de variagdes entre orcado e real, abordagem gerencial. O papel dos custos na
tomada de decisdes e custos para controle.

ANALISE DE INVESTIMENTOS E FINANCAS CORPORATIVAS  1123/1 C/H 102
Analise de investimentos, investimentos, matematica financeira, taxa de juros, equivaléncia de capitais,



sistemas de amortiza¢do, técnicas de analise de investimentos, inclusdo de outras variaveis na analise, analise
de investimentos em condig¢des de risco e incerteza ¢ mercado de capitais.

CONTABILIDADE I 1049/1 C/H 68

Introducdo a Contabilidade. Eventos econdmicos e financeiros, e seus efeitos sobre a situa¢do patrimonial.
Formacao de resultados e sua demonstragdo. Demonstragdes contabeis e sua estruturacdo. Interpretacdo das
demonstra¢des contabeis.

CONTABILIDADE II  1104/1 C/H 68

Opera¢des com mercadorias. Estoques: controle peridodico e permanente. Impostos sobre vendas. Operagdes
financeira. Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo. Provisdo para devedores duvidosos. Contabilizacdo da
folha de pagamento. Reservas e provisdes. Demonstragdo de Lucros e Prejuizos Acumulados. Demonstragéo
das Mutagdes do Patrimonio Liquido. Demonstragdes das Origens e Aplicagdes de Recursos. Demonstragdes
de Fluxo de Caixa. Demonstragdo do Valor Adicionado. Notas Explicativas e Pareceres. Principios
Fundamentais de Contabilidade e Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade. Contabiliza¢do de uma
empresa comercial utilizando laboratdrio.

CRIATIVIDADE E PROCESSO DECISORIO 1124/1 C/H 68

Processo de tomada de decisdo. Conceitos de realidade e modelos de representacdo. Complexidade, previsdo
e adaptagdo. Aquisicdo e uso do conhecimento. Hemisfério cerebral criativo. Escolhas baseadas na razio.
Estimulo alogico. Modelo de probabilidade mental. Experiéncia subjetiva e insight. Atitude e motivagio.
Teorias de criatividade. Redefini¢do criativa do problema. Criatividade operacional e latente. Técnica
brainstorm. Fluéncia semantica. Serendipitia. Inova¢do. A funcdo da criatividade em uma empresa.
Comissdes de trabalho e criatividade. Causagéo, simulagéo e feedback baseado nos fatos.

DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO 1050/1 C/H 102

Conceitos e histérico. Atos do comércio. Comerciante: qualidade, prerrogativas e obrigagdes. Empresa e
empresario. Registro de comércio. Propriedade industrial. Comerciante individual. Sociedades mercantis,
com énfase em Sociedades por Ag¢des. Microempresa. Titulo de crédito: conceito e teoria. Nogdes de
contrato. Faléncia: caracterizagdo, declaragdo e efeitos juridicos, administragdo. Concordatas. Crimes
falimentares. Legislagdo de Direito Tributario. Os Impostos no Sistema Tributario Nacional. Processo
Judicial Tributario.

EMPREENDEDORISMO 1051/1 C/H 68
Antecedentes historicos da a¢do empreendedora. Conceitos inerentes ao empreendedorismo. Tipologias e
caracteristicas do empreendedorismo. Processo Empreendedor. Plano de Negocio. Intraempreendedorismo.

ESTAGIO SUPERVISIONADO — PROJETO 1115/1 C/H 68

Discussdo e Viabilizagdo de: area de atuacdo, professor orientador, definicdo da empresa, constituigdo de
equipes e seguro de vida. Projeto de Estagio Supervisionado. Principios Metodoldgicos para e Implantagdo
de Sistemas. Cria¢do de Empresas. Elaboragdo de Estudos de Caso. Participacdo em Pesquisa ou Programas
de Extensao.

ESTAGIO SUPERVISIONADO — EXECUCAO 1125/1 C/H 102

Diagnostico empresarial (discussdo e viabilizagdo). Inser¢do do aluno na atividade pratica. Assessoramento e
direcionamento dos problemas encontrados nas areas funcionais das organizagdes concedente de estagio.
Estrutura do Trabalho de Conclus@o de Curso de acordo com as Normas da ABNT.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO 1052/ C/H 102

Representacdo Tabular e Grafica. Distribuicdo de frequéncias. Medidas de posicdo e dispersio.
Probabilidade. Distribui¢do binominal e normal. Analise de regressdo. Numeros indices. Estimacgdo de
parametros. Testes de hipdtese.

ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS ORGANIZACOES 1105/1 C/H 68

Fundamentos filoséficos da ética. Etica e cultura. Fungdo social das organizacdes. Condicdes de trabalho,
desemprego e pobreza. Desenvolvimento social e sustentabilidade. Relativismo cultural nas organizagdes.
Relacdes organizacionais publico-privado. Cidadania corporativa e contabilidade. Gestdo de risco e controle
interno de fraudes. Projetos de responsabilidade social. Relag@o custo-beneficio em projetos sociais. Sistema.
ISO de normas relacionadas a responsabilidade social.



GESTAO AMBIENTAL 1126/ C/H 68

Enfoques sobre desenvolvimento. Planejamento de gestdo ambiental. Avaliagdo de riscos ambientais.
Aspectos econdmicos da sustentabilidade de ecossistemas. Cadeias produtivas e ciclo de vida dos produtos.
Mercado de bens e servicos ambientais. Projetos ambientais. Relacdo custo-beneficio em projetos
ambientais. Financiamento de projetos ambientais. Aspectos econdmicos da “Agenda 21” e protocolos
internacionais. Mecanismos politicos para solugcdo de problemas ambientais. O sistema ISO de normas
relacionadas a qualidade ambiental.

GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIACAO 1127/1 C/H 68

Identificar os diversos tipos de conflitos, administrando-os de forma adequada, utilizando técnicas e
habilidades de negociagdo em diferentes situagdes, visando conduzir impasses € convergéncias de interesses
a bom termo, respeitando as diferencas.

GESTAO DE CUSTOS E ORCAMENTOS 1116/1 C/H 102

Introducéo a teoria geral de custos. Conceitos basicos, classificagdes e nomenclaturas de Custos. Esquema
basico de custos. Critérios de custeamento: Custo por absor¢do e custo variavel ( direto). Contribuigio
marginal. Custeio ABC — Activity-Based Costing. Custo — volume — lucro. Alavancagem operacional e
financeira. Formagdo de precos de venda. Conceitos de Orgamentos Orgamentos operacionais. Orgamento de
caixa. Or¢amento de capital.

GESTAO DE PESSOASII  1117/1 C/H 68

Remuneragao tradicional ou fixa. Remuneragdo por habilidades e por competéncias. Remuneragio variavel.
Administracdo de carreiras. Beneficios Sociais. Relagdes Trabalhistas. Qualidade de vida no trabalho.
Conflitos e negociagdes trabalhistas.

GESTAO DE PESSOAS 1 1106/1 C/H 68

Organizagdo para a gestdo de pessoas. Introducdo histdrica. A gestdo de pessoas num ambiente dindmico e
competitivo. Planejamento de gestdo de pessoas. Descri¢do. Avaliagdo e Classificagdo de Cargos.
Recrutamento. Sele¢do. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. Rotatividade. Avaliagdo de
Desempenho.

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO 1107/1 C/H 102

O papel da administrag@o financeira e do administrador, o ambiente legal, operacional e fiscal da empresa,
administra¢do do capital de giro, do caixa, contas a receber, estoques e fontes de recurso do curto prazo,
analise das demonstra¢des financeiras, planejamento financeiro de curto e de longo prazo, a decisio de
investimento e de financiamento.

LEGISLACAO SOCIAL 0770/1 C/H 68
Nogdes de Direito do Trabalho e Previdéncia Social.

MACROECONOMIA 1118/1 C/H 68

Correntes e analise macroecondmica. Modelos Macroeconomicos. Determinantes e extensdo da demanda
agregada. Determinantes e extensdo da oferta agregada. Instrumentos de Politica Econdmica. Introducéo a
Analise Conjuntural. Abordagem das expectativas racionais. Teoria do crescimento econdmico. Ciclo de
negacio.

MATEMATICA FINANCEIRA 1053/ C/H 102

Juros simples. Desconto simples. Juros Compostos. Descontos compostos. Regimes de capitalizagdo. Taxas.
Anuidades. Sistemas de amortizagdo de empréstimos. Depreciacdo. Introdug¢do a Engenharia Econdmica.
Previsoes financeiras

MICROECONOMIA 1054/1 C/H 68

Aspectos metodoldgicos da Analise Microecondmica. Relagdo Microeconomia e Macroeconomia. Teoria do
comportamento e das preferéncias do consumidor. Teoria dos mercados. Sistemas de precos e regulacdo.
Teoria da oferta e da demanda. Teoria da Firma. Teoria dos Jogos e estratégias competitivas. Equilibrio e
eficiéncia economica. Externalidades e bens publicos.



PESQUISA EM ADMINISTRACAO 1055/1 C/H 102
Ciéncia e conhecimento cientifico, normas para apresentagdo de trabalhos cientificos, métodos cientificos,
pesquisa e técnicas de pesquisa, projeto e relatorio de pesquisa, trabalhos cientificos e projetos de extensao.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 1056/1 C/H 68
Contribui¢cdes da Psicologia no estudo do desenvolvimento e aproveitamento do potencial humano, da
motivacdo e da competéncia interpessoal no trabalho, a partir do enfoque sist€émico de homem e organizagao.

REDACAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS 1057/1 C/H 68

Estudo do texto técnico: conteudo, linguagem e estrutura. Coeréncia e coesdo textuais. Caracteristicas e
normas da redacdo técnica. Textos normativos. Classificagdo e caracteristicas da redacdo comercial.
Programacdo visual de textos. Produgio e interpretagdo de textos técnicos.

SISTEMAS DE INFORMACOES  1108/1 C/H 102
Organizagdo sistémica. Fundamentos dos sistemas de informagfo. Aplicagdes empresariais de sistema de
informac¢do. Tendéncias em sistema de informagao.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL 1109/1 C/H 68
Estudo da Sociedade e da Administragdo como ciéncia social com énfase na analise socioldgica das
organizagdes complexas. Relagdes multiculturais nas organizagdes.

TEORIA DAS ORGANIZACOES 1110/1 C/H 102

Administracdo: conceituacdo e caracteristicas. Organizag¢des: conceito e tipos. Necessidade de recursos
tradicionais ¢ modernos de administracdo. Finalidade das organizag¢des. Formas de concentracdo de
empresas. O processo de tomada de decisdo. Planejamento. Organizagdo. Direcdo. Coordenacgdo. Avaliacdo.
Areas da administragio. Fungdes e integragdo. Ciclo administrativo. Perspectivas unidimensional e
multidimensional da organizacdo burocratica. Componentes estruturais das organizacdes. Processos
organizacionais basicos. Novas formas organizacionais.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO 1058/1 C/H 102

Resumo historico da administracdo. Apresentagdo dos principais autores e suas contribui¢des para o
desenvolvimento da Administra¢do. Escola Classica da Administra¢do. Teoria das Relagdes Humanas.
Abordagem Estruturalista da Administragdo. Abordagem Comportamental da Administracdo. Abordagem
Neoclassica da Administragdo. Abordagem Sistémica. Teoria Contingencial. Desenvolvimento
Organizacional. Teoria da Qualidade Total. Formas alternativas de gestao.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

ADMINISTRACAO DE TRANSPORTES 1129/1 C/H 68

Fundamentos dos Transportes. Administragdo de Transportes. Planejamento de Transportes de Cargas e
Logistica. Dimensionamento de frota, ciclo veicular. Custeamento de Frota e Fretes. Custos de investimento
e de operacdo. Manuten¢do de Frotas. Roteiriza¢do. Categorias de cargas. Documentagdo. Gerenciamento de
Informagdo. Rastreabilidade. Decisdo sobre Fluxos. Roteamento. Estratégias de Distribui¢do Fisica e
Zoneamento. Eficiéncia em Armazenagem: cross-docking (cruzamento de docas). Localizagdo de
depositos(CDs). Diferentes Tipos de Transporte e suas Peculiaridade. Integracdo de Logistica e Transporte.
Legislag¢do Aplicada e Regula¢do dos Transportes no Brasil

DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL 1130/ C/H 68

Teorias do desenvolvimento. Visdo centro-periferia. Heterogeneidade estrutural e distribuicdo de renda.
Modelos de crescimento e desenvolvimento econdmico. Espacos econdmicos e regides. Desenvolvimento e
crescimento regional. O processo de urbanizagio. Localizac¢do das atividades econdmicas.

DIREITO ADMINISTRATIVO 1131/ C/H 68

Administracdo publica. Agentes e Poderes. Politica administrativa. Atos e contratos administrativos.
Servigos publicos. Servidores publicos. Intervengdo na propriedade e no dominio econdémico.
Responsabilidade civil da administragao.

ADMINISTRACAO DE AGRONEGOCIOS 1128/ C/H 68



Administracdo da Propriedade Rural. Cooperativas de Produtores. Cooperativas Agroindustriais. Produgéo
Rural e os Fatores que Afetam a Producgdo. Planejamento Agricola. Comercializagdo. Oferta ¢ Demanda de
Produtos Agricolas. Custos de Produgdo ¢ Formagdo de Precos. Agronegocios no Brasil ¢ no Parana.
Sistemas Produtivos e Cadeias Agroindustriais no Brasil e no Parand. Peculiaridades do Agronegdcio
Paranaense. Logistica Agroindustrial e Estratégias de Negocios das Empresas Agroindustriais. Sistemas de
Qualidade no Agronegocio. Marketing do Agronegdcio.

GESTAO DE MUDANCA ORGANIZACIONAL 1132/1 C/H 68
Analise organizacional. Comunicac¢do formal e informal. Métodos para solugdo de problemas. Mapas de
processos e fluxogramas. Gerenciamento de cultura organizacional. Desenvolvimento Organizacional.
Mudanga Planejada. Pensamento sistémico para tomada de decisao.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 1133/1 C/H 68
Modelos de andlise e avaliacdo de sistemas de tecnologia da informac&o. Sistemas integrados de informacao.
Tendéncias da Tecnologia da Informagao.

GESTAO DE VENDAS  1134/1 C/H 68

Administracdo de Vendas. Planejamento de Vendas. Organizagio e Direcdo em Vendas. Formagao da Forca
de Vendas. Técnicas de Vendas e Relacionamento com o Cliente. Influéncia da Distribuicdo Sobre as
Vendas. Controle em Vendas. Modernas Tecnologias em Vendas.

GESTAO DO CONHECIMENTO 1135/ C/H 68

Apresentacdo do conceito de Gestdo do Conhecimento. Concep¢do de informag¢do e conhecimento
organizacional. Criagdo, compartilhamento ¢ uso do conhecimento nas organizac¢des. Elementos da gestdo do
conhecimento: pessoas, cultura organizacional, aprendizagem organizacional, estrutura organizacional e
tecnologia. Perfil do gestor na era do conhecimento. O papel da informagdo e do conhecimento no processo
decisério. Alinhamento de Estratégia e Gestdo do Conhecimento. Modelos de gestdo do conhecimento.

PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1136/ C/H 68

Publicidade e Propaganda. Historia da Publicidade no mundo e no Brasil. A Psicologia na Publicidade e
Propaganda. Objetivos para a Massificacdo Mercadologica. Produtos Publicitarios e as Diferentes Midias.
Planejamento da Campanha Publicitaria. Processos de Criagdo em Publicidade. Redacdo e Produgéo
Publicitaria. Adequagdo Técnica aos Diferentes Tipos de Midia. A Publicidade e os Diferentes Tipos de
Negocios. As Agéncias e a Administragio Publicitaria. Etica e Legislagio na Publicidade e na Propaganda.

RACIOCINIO LOGICO E ANALITICO 1137/1 C/H 68

Légica e raciocinio logico. Proposi¢des e conectivos. Operacdes logicas sobre proposi¢des. Tabelas-verdade
de proposicdes compostas. Tautologias e contradi¢des. Equivaléncia l6gica e implicagdo 16gica. Algebra das
proposi¢gdes. Argumentos. Sentengas abertas. Operagdes 1dgicas sobre sentengas abertas. Quantificadores.

TOPICOS ESPECIAIS DE GESTAO DE PESSOAS  1138/I C/H 68

Interesses, conflitos ¢ poder nas relagdes de trabalho. Controle, organizagdo e trabalho. Instituicdo da
violéncia nas relagdes de trabalho. Responsabilidade social: o capital e a ética. Educagdo corporativa.
Coaching de liderancga. Discursos organizacionais. Inclusdo dos portadores de necessidades especiais nas
organizagoes.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO FINANCEIRA 1139/ C/H 68
Administracdo financeira de multinacionais, administragdo de empresas em dificuldades financeiras, fusdes e
aquisi¢des e governanga corporativa.

TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA  1140/1 C/H 68

Conceitos de logistica; gestdo da cadeia de suprimentos; tecnologia da informacdo aplicada a logistica;
distribuicdo fisica; técnicas de localiza¢do; modais de transporte; técnicas de armazenagem e movimentacao
(otimizagdo de leiaute); custo logistico e; logistica internacional.



