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RESUMO

Leandro da Silva Bargas. Carga tributaria de empresas florestais produtoras de madeira de

Pinus spp.: um estudo de caso

O nivel de tributacdo sobre as empresas e pessoas fisicas no Brasil estd posicionado
em um patamar elevado, chegando a inviabilizar certos negocios. A dificuldade de mensurar a
carga tributaria e seu efeito sobre a rentabilidade do empreendimento florestal ndo é possivel
que se faca uma andlise aprofundada e assim, tracar um plano de ambito tributario, visando
reduzir a incidéncia de tributos (impostos, taxas e contribuicbes) em prol da maior
lucratividade do empreendimento. O objetivo dessa pesquisa foi tracar um perfil dos tributos
que incidem sobre o ciclo produtivo e sobre o faturamento de plantios comerciais de Pinus
spp., e ainda apontar qual regime de tributacdo a empresa deve optar, com foco na reducao de
tributos e, por conseguinte, maximizar sua competividade no setor. Por meio da estruturagao
de um fluxo de caixa, chegou-se ao impacto dos tributos no custo de formacéo florestal de
pinus até o 21° ano, que representou 8,6% em relacdo ao custo total, quando ndo considerada
a tributacdo sobre o faturamento. Em regime de lucro presumido, esta porcentagem elevou-se
para 18,4%, chegando a 36,6% em regime de lucro real. Quando analisado o VPL em
diferentes regimes de tributacdo, obteve-se o valor de R$2.625/ha (sem tributacdo no
faturamento), R$1.331/ha (lucro presumido) e valor negativo para o regime de lucro real, ndo
atingindo a Taxa Minima de Atratividade estabelecida de 8,7% a.a. Ainda foi possivel
determinar a rotagdo econémica que indicou o periodo de corte raso aos 21 anos. Em termos
de valor presente, para se produzir um metro cubico de madeira de pinus, houve um
investimento de R$73,22, considerando a tributacdo sobre o faturamento em regime de lucro
real, sendo que 46% da composicdo desse custo equivalem a tributos. O custo médio de
producdo da madeira, sem considerar a tributacdo sobre o faturamento, foi de R$50,79/m3. No
cenario em que considerou o regime de tributacdo em lucro presumido, o custo de producéo

médio chegou ao valor de R$56,83/m3, sendo que desse total, 31% correspondem a tributos.

Palavras - chave: Andlise de Investimentos, Custos Florestais, Planejamento Tributario,

Tributacdo Florestal.

Xiii



ABSTRACT

Leandro da Silva Bargas. Tax forestry for companies producing wood of Pinus spp.: a case

study

The level of taxation for business and legal person in Brazil is positioned at a high level,
reaching derails certain businesses. The difficulty of measuring the tax and its effect on the
profitability of forestry enterprise cannot do that thorough examination and thus devise a plan
to tax, to reduce the incidence of taxes (taxes and contributions) in favor the higher
profitability of the enterprise. The objective of this research was to outline a profile of the
taxes levied on the production cycle and the billing of commercial plantations of Pinus spp.,
and even point out which tax regime the company should choose, with a focus on reducing
taxes and therefore, maximize their competitiveness in the sector. By structuring a cash flow,
reached to the impact of taxes on the cost of training pine forest until the 21th year, which
represented 8.6% of total cost, while not considered a tax billing. In the presumed profit
system, this percentage increased to 18.4%, reaching 36.6% under the taxable income. When
analyzing the Net Present Values (NPV) in different tax regimes, we obtained the value of
R$2.625/ha (without taxation revenue), R$ 1.331/ha (presumed profit) and negative value for
the real profit regime, not reaching the Minimum Rate Attractiveness established at 8.7% per
year. It was also possible to determine the economic rotation indicated that the period of
clearcutting to 21 years. In present value terms, to produce a cubic meter of pine wood, there
was an investment of R$ 73.22, considering taxation on billings under taxable income,
whereas 46% of the composition of this cost equals taxes. The average production cost of
wood, without regard to taxation on revenue was R$ 50.79/ m3. In the scenario we considered
the taxation regime on presumed income, the average production cost came to R$ 56.83/ m3,

and of this total, 31% correspond to taxes.

Key-words: Investment Analysis, Forest Costs, Tax Planning, Forest Taxation.
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1. INTRODUCAO

A questdo tributdria é de grande relevancia para a empresa e nao pode ser
menosprezada pelo gestor, sob pena de majoracdo substancial do 6nus tributario, cujas
implicacbes seriam a reducdo da margem de lucro ou o repasse desse acrescimo ao
consumidor por meio de elevacdo indesejada do prego final do produto/servigo, o que, nas
condicBes atuais de competitividade do mercado, poderia gerar consequéncias danosas a
continuidade das operacdes da empresa (CASTRO et al., 2011).

As frequentes guerras tributarias entre os Estados torna a pauta da reforma tributaria
igualmente relevante. Entretanto, especificamente para a industria da madeira paranaense, isso
ndo € um problema sério. A legislacdo sobre o recolhimento de ICMS entre o Parana e seus
Estados mais proximos € praticamente padronizada. Exceto para o Estado de Santa Catarina,
onde a aliquota é de 17%, todos os outros vizinhos do Parana, incluindo o Rio Grande do Sul,
possuem a mesma aliquota de 12% (ALMEIDA, 2008).

A carga tributaria (somatério dos tributos federais, estaduais e municipais
arrecadados) em relacdo ao Produto Interno Bruto — PIB —de 2011, atingiu 35,3%
estabelecendo uma nova marca recorde. Em 2010, a carga tributéria estava em 33,5% do PIB
(Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario — IBPT, 2012).

Segundo o Ministério da Fazenda (2012) os tributos federais cresceram 17,4% (R$
178,429bilhdes), os estaduais 11,1% (R$ 39,722 bilhdes) e os municipais 15,9% (R$ 12,850
bilhdes), totalizando uma arrecadacdo em 2011 de R$ 1,462 trilhdo, versus R$ 1,264 trilhdo
em comparacédo a 2010, com um crescimento nominal de R$ 36,01 bilhdes (15,7%).

A carga tributéria supera os 35% do PIB e a complexidade da legislacdo tributaria é
tdo grande que os custos de conformidade (aqueles oriundos do cumprimento das obrigacdes
tributarias acessorias) em alguns casos podem superar o custo das obrigac6es principais. Além
do impacto da carga tributaria, existe ainda o problema da ma distribuicdo desta, uma vez que
as atividades produtivas e a folha de salérios sdo fortemente oneradas pela tributagdo (GIL et
al., 2011).

A politica fiscal voltada para o desenvolvimento dos macicos florestais no Brasil ficou
evidenciada atraves da instituicdo da Lei n.° 5.106, em 1966, em que estabeleceu uma nova
sistematica de incentivos fiscais para o reflorestamento, através da qual os interessados
poderiam descontar do Imposto de Renda devido (até o limite de 50%) a quantia
comprovadamente aplicada em plantagdes florestais. Esses incentivos perduraram até segunda
metade da década de 80.



Esaf (2007), que avaliou o quesito eficiéncia da questdo tributaria brasileira, verificou
que a tributacdo sobre o consumo tem baixos niveis de eficiéncia, e elencou algumas
justificativas; sdo muitos os tributos com suas respectivas legislacbes; ha uma grande
quantidade e sobreposicdo de aliquotas; diferem em razdo do local (Estado ou Municipio)
onde o bem é consumido da estrutura da cadeia produtiva e do tamanho das empresas que a
compde e do setor em que opera. J& a tributacdo da renda tem acompanhado a experiéncia
internacional operando com poucas aliquotas, cujas magnitudes sdo compativeis com as
utilizadas por outros paises.

Na area florestal os instrumentos fiscais, geralmente, tém por objetivo promover a
conservacao, valorizacdo ou extensdo da area florestal, ou ainda, penalizar a m4 utilizac&o dos
recursos. Em geral, estes instrumentos sdo reservados a floresta, aos produtos da exploracdo
florestal ou aos da industria da madeira, e sdo representados por tributos como impostos, taxas
e contribuicdes (SANTOS, 1995).

Rezende (2005), em seu artigo sobre o efeito da tributagdo nos custos de producdo em
povoamentos de eucalipto, concluiu que a época Otima de corte do povoamento, ndo
considerando os tributos, ocorreu aos sete anos. Contudo, a época Otima de corte do
povoamento, considerando as taxas, impostos e contribuicdes sociais, ocorreu aos 0ito anos.
A ndo consideracdo dos tributos leva a empresa a antecipar, indevidamente, a idade 6tima de
corte. Nesse mesmo estudo o autor demonstra que os tributos representam 37,78% do custo de
producdo de madeira de eucalipto, isto €, as taxas participam com 3,48%, 0s impostos com
25,32% e as contribuicdes com 8,99%.

Em termos de estratégia de competitividade, a melhor apropriacdo dos regimes
tributérios (planejamento tributario) que recaem sobre o custo da producdo, interage
diretamente na forma da empresa atuar, possibilitando ampliar sua margem e rendimentos

(lucro).



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa foi determinar o impacto da carga tributaria e sua
influéncia na rentabilidade econdémica da producéo silvicultural do género Pinus, por meio do

estudo de caso de uma empresa florestal no Estado de Santa Catarina.

2.2. Objetivos Especificos

a) Identificar a carga tributaria com base na incidéncia dos tributos sobre a renda,
sobre a folha de salarios, bens e servigcos, a propriedade e outros tributos

identificados ao longo de um ciclo produtivo silvicultural.

b) Demonstrar a rentabilidade liquida do ciclo produtivo de um povoamento florestal

de Pinus para o abastecimento industrial.

c) Determinar e demonstrar o grau de tributos incidentes sobre os custos de producao

da madeira.

d) Identificar o melhor cenario proposto com vistas no rendimento econémico e sua

extensdo no planejamento estratégico de ambito tributario na empresa florestal.



3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. O setor florestal no Brasil

O setor florestal brasileiro movimenta cerca de US$ 132 bilhdes, anualmente, e esta
em crescimento. Em niveis internacionais é responsavel por 2% do PIB mundial, destacando
forte atratividade nos investimentos florestais (BERGER& JUNIOR, 2009).

Segundo Soares et al. (2010), apesar de uma série de restricbes impostas por gargalos
historicos nas estruturas tributarias, trabalhistas e previdenciarias, o pais, em decorréncia do
crescimento do consumo interno e da estabilidade econdmica, tem se tornado atraente para 0s
investidores de todo o mundo, principalmente para os chineses, que devem se tornar oS
maiores investidores estrangeiros no Brasil.

O Brasil tem aproximadamente 516 milhGes de hectares de florestas naturais e
plantadas, distribuidas por seis biomas com caracteristicas particulares. Essas florestas
ocupam cerca de 60% do territrio brasileiro, 0 que representa a segunda maior area de
florestas do mundo, atras apenas da Russia (Servico Florestal Brasileiro — SFB, 2010).

O Valor Bruto da Producéo Florestal (VBPF), resultado da multiplicacdo do preco dos
produtos florestais pela respectiva quantidade produzida, € um dos principais indicadores do
desempenho econdmico do setor de florestas plantadas. Em 2011, o VBPF estimado para o
setor de florestas plantadas correspondeu a R$ 53,9 bilhdes, ou seja, 4% superior em relacéo
ao observado em 2010, em valores nominais (Associacdo Brasileira de Produtores de
Florestas Plantadas — ABRAF, 2012).

3.1.1. Florestas Plantadas no Brasil

O setor florestal brasileiro contribui com uma parcela importante da economia do pais,
gerando tributos, fornecendo matéria prima para consumo direto ou para exportacdo, gerando
empregos para a populacdo e ainda, atuando na conservacdo e preservagdo dos recursos
naturais (D AMBROS, 2011).

Em 2011, a area ocupada por plantios florestais de eucalipto e pinus no Brasil
totalizou 6.515.844ha, sendo 74,8% correspondente a area de plantio de eucalipto e 25,2% a
area de pinus, ndo sendo registrado crescimento em relagdo ao ano anterior (ABRAF, 2012).

A érea plantada de eucalipto, como pode ser visualizada na Figura 1, passou por um

processo de expansao entre os periodos de 2005 até 2010. No ano de 2011, o crescimento



apresentado foi de 2,5% (119.617ha), ante os 6,9% ao ano, crescimento médio anual no
periodo de 2005 a 2009. A érea de plantios de pinus em 2011 alcangcou 1.641.892ha, 6,5%
inferior a de 2010. De acordo com os dados da Associacdo Brasileira de Produtores de
Florestas Plantadas — ABRAF (2011; 2012), esse decréscimo de area cultivada evidencia a
tendéncia de estagnacao ou, até mesmo, ligeira reducdo dos plantios desse género, devido, em
parte, a substituicdo dessas areas por plantios de eucalipto, cujo rendimento em volume é
superior.
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Figura 1. Série historica das areas plantadas com os dois géneros no Brasil entre 2005 - 2011.
Fonte: ABRAF (2012)

A expansao na area plantada com eucalipto é resultado de um conjunto de fatores que
vém favorecendo o plantio em larga escala deste género. Entre 0s aspectos mais relevantes
estdo o rapido crescimento em ciclo de curta rotacdo, a alta produtividade florestal e a
expansdo e direcionamento de novos investimentos por parte de empresas de segmentos que
utilizam sua madeira como matéria-prima em processos industriais (ABRAF, 2011).

A maior concentracdo de plantios de pinus ocorre nas Regides Sul e Sudeste do pais,
onde também estdo localizadas as principais unidades industriais dos segmentos de celulose,
papel, paineis de madeira industrializada e siderurgia a carvao vegetal. Aproximadamente
77% das areas com florestas de pinus concentram-se na regido sul do Brasil. Parana e Santa
Catarina representam juntos 69% das areas plantadas de pinus.

O Estado de Santa Catarina detém 9,9% das florestas de pinus e eucalipto do Brasil,
totalizando 642.940 hectares de florestas plantadas com esses dois géneros. Encontra-se na



quinta posicdo em relacdo aos estados com maior perfil silvicultural. O Estado apresentou um
decréscimo da &rea plantada, ocorrendo reducdo dos plantios de pinus nos anos de 2009 até
2011, contudo os plantios de eucalipto apresentaram leve incremento no mesmo periodo, de
4,5% (4.546 hectares) (ABRAF, 2012).

3.1.2. Arrecadacéo de Tributos no Setor Florestal

Os principais tributos gerados pelas industrias de base florestal, que utilizam a
matéria-prima proveniente de florestas plantadas, sdo o Imposto de Renda de Pessoa Juridica
— IRPJ, o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS (sobre os produtos
florestais e o transporte dos mesmos), o Programa de Integracdo Social / Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — PIS/COFINS, Programa de Formacdo do Patrimonio
do Servidor Publico — PASEP, o Imposto Sobre Servigos — ISS, o Imposto sobre Operac6es
Financeiras — IOF e a contribui¢do rural denominado de Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural — ITR.

A contribuicdo do setor de florestas plantadas ao Estado, proveniente dos tributos
constituidos pelos impostos e taxas acima citados, é significativa perante o montante final

arrecadado pelo governo, conforme se observa na Tabela 1.

Tabelal. Estimativa de participacdo de tributos arrecadados pelos segmentos associados a
florestas plantadas no Brasil (2010 e 2011).

Seqmento 2010 2011
g RS (milhdes) % R$ (milhdes) %
IndUstria Florestal (Florestas Plantadas)* 7.410 0,59 7.605 0,52

Brasil (Tributos Federais, Estaduais e Municipais)**  1.264.149 100 1.462.952 100

Fonte: *ABRAF 2012 e ** Ministério da Fazenda 2012

Do total de tributos arrecadados em 2011, a contribuicdo do setor de florestas
plantadas do Brasil foi estimada em R$7,605 bilhdes, representando 0,52% de participacao
deste setor no total de tributos arrecadados no periodo.

Rezende et al. (2005) comentam que o setor florestal paga um nimero excessivo de
tributos, por ser um setor diversificado. As taxas, impostos e contribui¢des sociais incidentes
sobre a producdo de madeira tém grande peso no custo de producdo da empresa. Analisando a
influéncia na rotagdo econdmica aos 8 anos, em povoamentos de eucalipto, os tributos tiveram

participacdo de 37,78% no custo de producéo.



3.2. Rentabilidade na Producéo de Pinus

Segundo Dossa et al. (2002), o manejo de pinus no primeiro desbaste, aos 8 anos,
permite uma producdo que gera R$350,00 até R$600,00 por hectare, oriunda da venda da
matéria prima. Esses recursos auxiliam na amortizacdo das despesas de conducdo da
producdo. O segundo desbaste ocorre aos 12 anos, quando h&d uma entrada de recursos em
torno de R$1.618,00 por hectare. Este valor estd associado ao pre¢co do metro cubico, em
média de R$15,00, posto na fabrica. O ultimo corte ocorre aos 21 anos e produz uma renda de
R$12.451,23 por hectare ao preco médio de R$28,00 por metro cubico, livre dos impostos.
Assim, a receita total dos desbastes e venda da madeira no periodo de 21 anos é estimada em
R$15.451,00/ha.

O melhor retorno econdmico na producédo de pinus, considerando-se os valores médios
das mesorregides do Estado do Paran4, foi verificado para o sistema de producdo mecanizado,
com ou sem investimento em terra, com taxa interna de retorno (TIR) de 12,1% e 22,1% ao
ano, respectivamente (BERGER et al., 2011).

Folmann (2011) analisou 16 projetos florestais de Pinus taeda, em trés tipos de regime
de manejo, demonstrando que o regime de manejo que apresentou 0s melhores resultados foi
0 uso multiplo, na mesorregido Centro-Oriental do Estado do Parand, com Valor Presente
Liquido (VPL) de R$2.606 e TIR de 10,2%.

3.3. Sistema de Producéo de Pinus

De acordo com informacGes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT (2006)
apud CEFA (2007), o sistema de manejo consiste no conjunto de atividades planejadas e
executadas para uma determinada floresta, com a finalidade de se produzir madeira de acordo
com 0s objetivos estabelecidos. Esse conjunto de atividades abrange um determinado periodo
de tempo, normalmente chamado de rotacdo. A rotacdo, por sua vez, € o periodo de tempo
que vai desde a implantacdo até a colheita final da madeira, geralmente medido em anos.
Durante uma rotacdo executam-se diversas intervencGes na floresta, denominadas de
desbastes, que consistem na retirada seletiva e/ou sistematica de arvores, visando estabelecer
condigcdes de crescimento mais adequadas para as arvores que permanecem e/ou obter
produtos madeireiros e, consequentemente, rendas.

A espécie florestal Pinus taeda é a mais plantada nos planaltos da regido Sul do Pais,

ndo s por ter rapido crescimento e ser importante matéria prima para o setor industrial



florestal brasileiro, mas também por ter grande produtividade nas condi¢cdes ambientais da
regido, tais como: frios intensos (baixas temperaturas e grande ocorréncia de geadas), solos
acidos e muito pobres em nutrientes, além dos relevos acidentados em que ocorrem. Mas, essa
caracteristica de “boa” produtividade na regido, precisa ser mais bem avaliada e entendida
(BOGNOLA, 2007).

A producéo de pinus é bem desenvolvida no Sul do Brasil, contando com uma &rea
total de 1,8 milhdes de hectares. O sistema de producdo dominante preconiza um ciclo, ao
menos de 21 anos. Sdo plantadas, inicialmente, 1.667 arvores por hectare, com um
espacamento 3x2 metros. Nas idades de 8 e 12 anos sdo efetuados, respectivamente, o
primeiro e segundo desbaste, no povoamento. Neles devem ocorrer uma reducdo média de
arvores de 40% (666 arvores) no primeiro e 30% (500 arvores) no segundo, respectivamente.
O corte final ocorrera aos 21 anos, quando existem, em média, 500 arvores por hectare, 30%
do plantio inicial. Nesse periodo, é possivel obter para comercializacdo uma producao média
de 50 até 70 m3 aos 8 anos e de 70 a 120 m?3 aos 12 anos e, por fim, aos 21 anos a producgéo
deve ultrapassar a 450 m3. Isto significa, em média, uma producéo superior a 28.8 m3/ha.ano.
Essa variacdo de produtividade depende de muitos fatores, tais como tipo de solo, tratos
culturais, etc. (DOSSA et al., 2002).

Kronka et al. (2005) citam que os sistemas de manejo séo definidos de acordo com a
finalidade da producdo de madeira, podendo ser “pulpwood”, método que consiste em
espacamento de 3,0 x 1,5 metros, o que resulta em uma densidade de 2.222 arvores por
hectare, com um corte raso aos 15 anos e produtividade média de 30,0 m3 por hectare, por
ano. Esse método busca a maxima producédo de volume possivel, com destino para fabricacéo
de celulose ou painéis de madeira reconstituida. Outra op¢do é a producdo de madeira de
qualidade denominada “clearwood”, com espagamento de 4,0 x 2,5 metros, resultando numa
densidade de 1.000arvores por hectare, com énfase na producdo de madeira limpa, sendo
feitas podas regulares, com desbaste aos 12 anos e corte raso entre 20 e 25 anos. O terceiro e
ultimo método é o chamado padrdo, que contempla a producdo de madeira e resina, sendo
usado o espacamento de 3,5 x 3,0 metros, o que resulta em uma densidade de 950 arvores por
hectare, com previsdo de trés intervencdes, sendo o primeiro desbaste entre 10 e 12 anos, 0

segundo entre 14 e 16 anos, e o corte raso entre 20 e 25 anos.



3.4. Custos Florestais

As informacdes pertinentes ao custo de producdo das empresas sdo fundamentais,
tanto para as empresas, na definicdo, monitoramento e aprimoramento de suas acdes
gerenciais, quanto para 0s governos, na definicdo e administracdo de suas politicas de
desenvolvimento (HILDEBRAND, 1995).

A empresa classifica seus custos em funcgdo das suas necessidades de informacgdes. Por
exemplo, se a empresa necessita controlar a acdo de seus departamentos, devera utilizar uma
classificacdo que informe os custos por funcdo organizacional. Por outro lado, se a empresa
necessita gerenciar sua producdo, devera utilizar uma classificagdo que permita determinar os
custos por unidade produzida ou por fase de producdo (NORKETT, 1982).

Brepohl (1980) apud Hildebrand (1995) sugere a ado¢do de um sistema de controle de
custos que inclua o controle das atividades desenvolvidas por cada grupo (de trabalhadores ou
de equipamentos) no processo de producdo. Este mesmo autor afirma ainda que, no caso de
uma empresa reflorestadora, os custos podem ser divididos nos seguintes setores ou
atividades:

a) Viveiro;

b) Plantagdes;

c) Tratos culturais (inclusive protegéo florestal);

d) Exploracao florestal (desbastes e corte final);

e) Atividades especiais (coleta de sementes, resinagem e outros);

f) Implantagéo de infraestrutura (barracéo, estradas, pontes e outros); e

g) Administragdo.

Como grande parte das empresas florestais tem como Unica ou principal atividade
rural o plantio florestal, em suas analises financeiras ou gerenciamento da atividade s&o
considerados o0s custos totais de producéo (incluindo o custo de bens de produgédo ociosos se
houver). Isto é, todos os custos; operacionais (efetivos, depreciacfes, juros bancarios, salarios,
despesas com insumos e materiais), variaveis (despesas diretas e indiretas), fixos (diretos e
indiretos), remuneracdo aos fatores (juros, terra, empresario, etc.) (GRACA et al., 2000).

Com o levantamento dos custos florestais é possivel realizar uma analise econémica
do empreendimento para gerar critérios de decisdo sobre possibilidades de otimizagdo

operacional, investimentos em méaquinas, treinamento, mudangas na organizagdo do trabalho



ou sobre a implementacdo de novas técnicas de producdo e a viabilidade de tratamentos
silviculturais (POKORNY et al., 2011).

3.5. Custo da Terra

O termo terra tem diferentes significados para diferentes pessoas, dependendo de suas
visbes e de seus interesses momentaneos. Algumas definigdes ou conceitos comumente
encontrados ndo devem ser confundidos com conceitos mais técnicos usados, por exemplo,
pelos economistas. Para Barlowe (1972) apud Silva et al. (2008)o conceito econdmico da
terra pode ser definido como a soma total de recursos naturais existentes em uma dada
superficie terrestre. De modo geral, em linguagem mais técnica, é classificada como um dos
tradicionais fatores de producéo ao lado do capital, do trabalho e da administracao.

Uma analise do comportamento de precos, publicado pela AgraFNP (2010), indica que
as terras mais caras do estado de Santa Catarina localizam-se na regido de Joinville, onde o
preco do hectare de terra em varzea sistematizado esta estimado em R$ 40.000,00. As mais
baratas encontram-se na regido de Lages, onde um hectare de mata vale cerca de R$ 1.000,00.
As areas que mais se valorizaram nos ultimos 12 meses foram as terras de pastagem em Itajai,
com 50,0% de valorizacdo, e as que mais se desvalorizaram foram as de mata em Lages, que

perderam 33,3% do seu valor, conforme consta na Figura 2.
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Figura 2. Série historica do valor médio de terras para agricultura no Estado de Santa
Catarina — valores nominais e valores deflacionados pelo IGP-DI.
Fonte: AgraFNP 2010
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O custo de oportunidade da terra é o custo alternativo ou o retorno que poderia ser
obtido caso os investimentos em terra fossem aplicados em outra alternativa. Como 0s
investimentos em terra para a utilizacdo florestal séo, em geral, elevados, esse custo se torna
muito importante na avaliacdo econdmica da empresa florestal (RODRIGUES et al., 1999).

Assim, para uma grande empresa, 0 custo de oportunidade é evidente, pois existem
varias opcOes de investimento. Para o pequeno proprietario que possui terras ociosas, esse
custo é pequeno, ja que dificilmente venderia suas terras para investir em outra alternativa,
devido ao alto risco a que estaria se submetendo. Nesse caso, diz-se que 0 produtor estaria
preso a terra, 0 que caracterizaria o desaparecimento do custo de oportunidade (SILVA et al.,
2008).

De acordo com Informa Economics (2011), no fim de 2010, o preco médio da terra
alcancou niveis recordes com a maior valorizacdo anual desde 2008, apontando como as
terras mais valiosas do Pais nas regides Sul e Sudeste.

Os niveis atuais de precos de terras em mercados consolidados (Sdo Paulo, Parana e
Santa Catarina) estdo incentivando a migracao da atividade florestal para areas denominadas
“novas fronteiras florestais”, onde se observa o aumento dos plantios de Eucalipto, por
exemplo, nos Estados do Maranh&o, Piaui, Tocantins e Paré e do plantio de Pinus nos Estados
do Amapa e Tocantins (ABRAF, 2011 e 2012).

A taxa aplicada na remuneracdo do Custo de Oportunidade da Terra — COT — é uma
taxa que representa o custo pelo uso da terra, ou o capital terra devotado no longo prazo. Silva
et al. (2008), citam em seu trabalho uma taxa aplicada ao COT de 2% ao ano, correspondendo

aos juros sobre o capital investido em terra.

3.6. Precos de Comercializacdo da Madeira

A determinacgdo do preco é um dos principais componentes para uma correta analise
de retorno de investimento, uma vez que o pre¢o atual ndo representa necessariamente o preco
futuro por ocasido do desbaste e corte final da floresta. Em razdo da dificuldade de se obter
precos futuros, faz-se necessaria uma analise retrospectiva de precos para que se possam
reduzir os riscos, ou a0 menos tracar possiveis comportamentos destes em fungdo da
tendéncia historica (CEFA, 2007).
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Por meio de uma andlise visual da Figura 3, nota-se uma tendéncia no preco real da
madeira por classe diamétrica nos ultimos trés anos. Nota-se uma queda acentuada no prego

da madeira destinada & laminagdo | e principalmente a laminacéo I1.
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Figura 3. Evolucéo do preco médio da madeira de Pinus spp. no Estado de Santa Catarina -
2003-2011.

Fonte: Bando de Dados STCP - 2011.

Nota: 2011 compreende até abril. Corre¢do da base pelo IGP-DI.

Este fato pode estar relacionado a um excesso de oferta em razdo da substituicdo da
madeira de maiores didmetros pela madeira de didmetros intermediérios por parte das
indUstrias de base florestal. Outro fator que pode ter contribuido para explicar essa reducéo do
preco da madeira de maiores diametros foi a reducdo das exportacdes, principalmente de

compensados, a partir do final de 2004.

3.7. Analise Econbmica

De posse de todas as informac@es de custos e receitas e analisada a viabilidade técnica
do projeto, procede-se entdo a avaliacdo econdémica. Quando a anélise leva em conta custos e
receitas apenas do ponto de vista privado, ¢ conhecida como “Avalia¢do econdémica de
projetos”. A andlise econdmica de um investimento envolve o uso de técnicas e critérios de
analise que comparam 0s custos e as receitas inerentes ao projeto, visando decidir se este deve
ou ndo ser implementado (REZENDE & OLIVEIRA, 2011).
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O mesmo autor argumenta que 0s critérios ou meétodos mais recomendados em
avaliagOes econdmicas sao:
a) Valor Presente Liquido (VPL)
b) Taxa Interna de Retorno (TIR)
c) Custo (ou Beneficio) Periodico Equivalente (CPE ou BPE)
d) Custo Médio de Producéo (CMPr)
e) Razdo Beneficio (Receita)/Custo (B/C)

O Valor Presente Liquido representa a diferenca do valor presente das receitas menos
o valor presente dos custos. O projeto que apresenta o VPL maior que zero (positivo) é
economicamente viavel, sendo considerado o melhor aquele que apresenta maior VVPL. Para
uso deste método é necessario a definicdo de uma taxa de desconto (SILVA et al., 2005).

A Taxa Interna de Retorno € uma porcentagem de desconto hipotética que, quando
aplicada a um fluxo de caixa, faz com que os valores das despesas, trazidos ao valor presente,
seja igual aos valores dos retornos dos investimentos, também trazidos ao valor presente.
Silva et al. (2005) indicam que, se a TIR for maior que a taxa minima de atratividade,
significa que o projeto é viavel. Além disto, apontam duas vantagens, que este método nédo
necessita estipular uma taxa de desconto e demonstra um comparativo entre alternativas de

investimento, desde que estas sejam de mesma duragao.

3.8. As Espécies Tributarias: Impostos, Taxas e Contribuicbes

O Cadigo Tributario Nacional define tributo como:

"toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se
possa exprimir, que ndo constitua sancéo de ato ilicito, instituida em lei e
cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.

O Brasil possui seu sistema tributario, definido na Constituicdo Federal e em
legislagbes complementares e ordinarias, nos trés niveis de governo. Em seu artigo 145, a
Constituicdo Federal institui como tributos os impostos, as taxas e as contribuigfes de
melhoria. O imposto, segundo o artigo 16 do cddigo tributario nacional, é o tributo cuja
obrigacdo tem por fato gerador uma situacéo independente de qualquer atividade especifica,
relativa ao contribuinte. Portanto, o Estado, ao recolher um imposto, ndo tem obrigatoriedade

quanto a aplicacdo dos recursos, podendo atender as necessidades publicas da coletividade.
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As taxas, de acordo com o item | do artigo 145 da Constituicdo Federal, poderdo ser
instituidas em razdo do exercicio do poder de policia, ou pela utilizacdo, efetiva ou potencial,
de servicos publicos especificos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a sua
disposicdo. O artigo 145 estabelece ainda que as contribuicdes de melhoria serdo decorrentes
de obras publicas e que as taxas ndo poderao ter a mesma base de calculo que os impostos.

Na legislacdo tributaria brasileira, contribuicdo se refere a uma categoria de tributos
que pode assumir algumas formas principais: contribuicdo especial, contribuicdo de melhoria
e empréstimo compulsério. O Art. 81da Lei 5.172/66 estabelece:

"A contribuicdo de melhoria cobrada pela Unido, pelos Estados, pelo
Distrito Federal ou pelos Municipios, no ambito de suas respectivas
atribuicdes, € instituida para fazer face ao custo de obras publicas de que
decorra valorizagdo imobiliaria, tendo como limite total a despesa
realizada e como limite individual o acréscimo de valor que da obra
resultar para cada imovel beneficiado".

As diretrizes das contribuicdes especiais estdo na Constituicdo Federal e o artigo 149
da Carta Magna dispGe:

"Compete exclusivamente a Unido instituir contribuicdes sociais, de
intervencdo no dominio econdmico e de interesse das categorias
profissionais ou econdmicas, como instrumento de sua atuagdo nas
respectivas areas" (...).

Prevé o artigo 15 do Cddigo Tributario Nacional — CTN, que somente a Unido,
excepcionalmente, pode instituir empréstimos compulsorios. So 0s casos de: guerra externa,
ou sua iminéncia; calamidade publica que exija auxilio federal impossivel de atender com os
recursos orcamentarios disponiveis; conjuntura que exija a absorcdo temporaria de poder
aquisitivo (PINHEIRO, 2009).

O sistema tributario, definido na Constituicdo Federal de 1988, institui para cada um
dos niveis de governo, tributos que podem ser arrecadados pela Unido, pelos Estados e

Municipios.

3.9. Regimes Tributarios e Seus Enquadramentos

A escolha do regime tributario e seu enquadramento é que define a incidéncia e a base

de célculo dos impostos federais. No Brasil sdo trés os tipos de regimes tributarios mais
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utilizados nas empresas, nos quais estas podem se enquadrar de acordo com as atividades

desenvolvidas:

a) Simples Nacional
b) Lucro Presumido

¢) Lucro Real

Convem ressaltar que cada regime tributario possui uma legislacdo propria que define
todos os procedimentos a serem seguidos pela empresa a fim de definir um enquadramento

mais adequado.

3.9.1. Simples Nacional

Segundo a Lei 11.501/07que trata das Microempresas e das Empresas de Pequeno

Porte, o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribui¢cdes das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (SIMPLES) é um regime tributario diferenciado, simplificado e
favorecido, previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, aplicavel as
Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte. Consideram-se Microempresas (ME), para
efeito de Simples Nacional, o empresario, a pessoa juridica, ou a ela equiparada, que aufira
em cada ano calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00. J& as Empresas de
Pequeno Porte (EPP) sdo empresarios, pessoas juridicas, ou a elas equiparadas, que venham
auferir em cada ano-calendario receita bruta superior a R$ 240.000,00 e igual ou inferior a R$
2.400.000,00. O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento
unico de arrecadacdo dos seguintes tributos:

a) Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

b) Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

c) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

d) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

e) Contribuigdo para o Programa de Integracdo Social (PIS);

f) Contribuicéo para a Seguridade Social (cota patronal);

g) Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre PrestacGes

de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo (ICMS);
h) Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).
Todos os estados e municipios participam obrigatoriamente do Simples Nacional.
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O imposto devido pelas empresas optantes por esse regime € determinado a aplicacéo
das tabelas dos anexos da Lei Complementar n® 123/06. Para efeito da determinacdo da
aliquota, o devedor ira utilizar a receita bruta acumulada nos 12 meses anteriores ao do
periodo de apuracdo. J& o valor devido mensalmente sera o resultante da aplicacdo da aliquota

correspondente sobre a receita bruta mensal auferida.

3.9.2. Lucro Presumido

Neste tipo de regime tributario, 0 montante a ser tributado é determinado com base na
receita bruta, através da aplicagdo de aliquotas variaveis em funcdo da atividade geradora da
receita. Podem optar pelo lucro presumido as pessoas juridicas, cuja receita bruta total no ano
calendario anterior tenha sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 ou ao limite proporcional
de R$ 4.000.000,00 multiplicados pelo numero de meses de atividade no ano, se esse for
inferior a 12 meses (Lei n° 10.637, de 2002, art. 46). No regime do lucro presumido séo
quatro os tipos de impostos federais incidentes sobre o faturamento, dentre eles o PIS e a
COFINS, que devem ser apurados mensalmente, e o IRPJ e a CSLL cuja apuracdo devera ser
feita trimestralmente.

N&o podem optar pelo ingresso no regime de Lucro Presumido aquelas pessoas
juridicas que, por determinacdo legal (Lei n°® 9.718, de 1998, art. 14; e RIR/1999, art. 246),
estejam obrigadas a apuracao do Lucro Real (FENNER, 2004).

Essa modalidade de tributacdo em geral é mais vantajosa para empresas com margens
de lucratividade superior a presumida. Porém, ha que se analisar o impacto do PIS e a
COFINS, pois inexiste o crédito de tributos, uma vez que a op¢do pelo lucro presumido
vincula a apuracdo do PIS e da COFINS ao regime ndo cumulativo, levando-se em
consideracdo as aliquotas mais baixas, como 0,65% e 3% da COFINS (GIL et al., 2011).

3.9.3. Lucro Real

Lucro Real é o lucro liquido do periodo, apurado com observancia das normas das
legislacbes comercial e societéria, ajustado pelas adicGes, exclusbes ou compensagdes
prescritas pela legislacdo do Imposto de Renda (Lei n® 11.638, 2007).

O lucro liquido do exercicio referido no conceito acima é a soma algébrica do lucro
operacional, dos resultados ndo operacionais e das participacOes, e devera ser determinado

com observancia dos preceitos da lei comercial. Portanto, o lucro liquido é aquele definido no
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art. 191, da Lei 6.404/76, porém, sem as deducbes do art. 189 (prejuizos contébeis
acumulados e provisdo para o imposto sobre a renda). Uma empresa tem a opgéo de apurar
seus resultados tributaveis com base no Lucro Real, salvo quando se enquadra em situacGes
de obrigatoriedade ao Lucro Real previsto na legislacao.
Estdo obrigadas a optar pela tributacdo com base no Lucro Real as pessoas juridicas
que estiverem enquadradas nas seguintes condigoes:
a) Que tenham receita total, no ano-calendario anterior, superior a R$48.000.000,00, ou
proporcional ao numero de meses do periodo, quando inferior a 12 meses;
b) Cujas atividades sejam de instituicdes financeiras ou equiparadas;
c) Que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;
d) Que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam beneficios fiscais relativos a
isencao ou reducdo do imposto;
e) Que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime
de estimativa, inclusive mediante balan¢o ou balancete de suspensdo ou reducdo de
imposto;

f) Cuja atividade seja de factoring®.

Os impostos Federais incidentes nas empresas optantes pelo Lucro Real sdo o PIS, a
COFINS, o IRPJ e a CSLL, sendo os dois primeiros apurados mensalmente sobre o
faturamento e os dois ultimos anualmente ou trimestralmente, tendo como base o Lucro
Liquido contabil, ajustado pelas adi¢des, exclusbes e compensacdes permitidas ou autorizadas
pelo Regulamento do Imposto de Renda.

Mesmo ndo sendo obrigado, o contribuinte pode optar pelo lucro real, desse modo,
empresas com margem de lucro pequena ou até mesmo com prejuizos poderdo optar pelo
lucro real como forma de reducéo da carga tributaria (GIL et al., 2011).

A apuragdo do lucro real envolve maior complexidade na execucgdo das rotinas
contébeis e tributarias, para a completa escrituracdo das atividades e posterior apuracdo do
lucro real, que é a base para calculo dos tributos como IRPJ e a CSLL das empresas que nao

podem ou ndo querem optar pelo lucro presumido.

! O Factoring é a mais antiga forma de financiar o comercio e a produc&o. Todos os dias, empresas grandes e
pequenas fatoram seus recebiveis no mundo inteiro. E um processo de vender (fatorar) seus recebiveis para um
terceiro por um Factor (taxa).
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4. MATERIAL E METODOS

4.1. Estudo de caso

O presente estudo foi fundamentado na analise e comparacdo de trés cenarios com
base nos dados de uma empresa florestal sediada no Estado de Santa Catarina, onde cada
cenario representou uma condicdo diferente de regime de tributagdo, caracterizando dessa
forma um estudo de caso.

O método do estudo de caso é caracterizado por ser intensivo e expressar a situacao
atual. O direcionamento desse método da-se com a obtencdo de uma descrigdo e compreensao
completas das relacbes dos fatores em cada cenéario (FACHIN, 2006). De acordo com o
mesmo autor, 0 ndmero de cenarios pode ser reduzido a um elemento-caso ou abranger
inimeros elementos, como grupos, subgrupos, empresas, comunidades, instituicdes e outros,
conforme o objetivo do estudo. Em muitos casos, uma andlise detalhada dos cenarios
selecionados pode contribuir para a obtencdo de ideias sobre melhores tomadas de decisdes.

4.2. Materiais

4.2.1. Localizagéo e descrigdo da &rea de estudo

A éarea de estudo esta situada na regido Sul do Brasil, no Estado de Santa Catarina,
especificamente na mesorregido Serrana Catarinense. A mesorregido Serrana Catarinense é
uma das seis mesorregides do estado brasileiro de Santa Catarina, sendo esta a mais céntrica
do estado e é limitrofe de todas as demais mesorregides. E formada pela unido de trinta
municipios agrupados em duas microrregides, Campos de Lages e Curitibanos. Esta regido se
estende do Centro-Sul Catarinense até os campos de cima da serra gaucha.

Apresenta uma populagéo estimada em 404.343 habitantes, seu Produto Interno Bruto
é de R$5.828.294.000 com Indice de desenvolvimento humano (IDH) de 0,782 (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, 2011).
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Figura 4. Localizacdo da area de estudo

Os plantios da empresa estdo situados nas cidades inseridas na microrregido de
Curitibanos, totalizando 12 municipios. De acordo com o censo 2010, realizado pelo IBGE,
estima-se que a populacdo € de 122.656 habitantes, correspondendo a uma densidade de 18,8
habitantes por km?2.

Os municipios estdo vinculados & Secretaria de Desenvolvimento Regional de

Curitibanos, instalada e mantida pelo Governo do Estado de Santa Catarina.

4.2.2. Coleta de Dados

Os dados primarios foram obtidos mediante convénio firmado com empresa atuante no
mercado florestal, tendo como principal produto a comercializacdo da madeira proveniente de
reflorestamentos, a qual disponibilizou o banco de dados contendo os custos concretizados
nas seguintes categorias (classificacdo fornecida pela empresa):

a) Implantacdo florestal;
b) Manutencao;

c) Tratos silviculturais;
d) Inventario e marcagéo;

e) Administragdo do negdcio.
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O banco de dados analisado corresponde as informac@es coletadas no triénio (2008,
2009 e 2010), implantado pela empresa através de um sistema de gerenciamento de dados.

Os dados primarios disponibilizados pela empresa florestal foram integrados em uma
unica planilha, organizado e consistido, gerando um banco de dados com 45.000 registros,
contendo informagdes de custos mensais relacionados com a base de cadastro dos plantios
(idade, ano de plantio, relevo, tipo de mecanizacdo, espécie, localizacdo espacial)
estabelecidos dentro de centros de custos e classificados conforme a atividade operacional.

Outras fontes de dados priméarios como a produtividade da floresta e a taxa minima de
atratividade também foram coletadas junto a empresa e aplicadas na atual pesquisa.

Os dados secundarios extraidos da bibliografia e instituicbes privadas contemplam
informacBes como o valor de mercado de terras e preco de comercializacdo da madeira de

pinus em diferentes classes de sortimento.

4.2.3. Precos de Comercializagédo da Madeira

Para efeito de aplicacdo neste estudo, adotou os precos praticados pela empresa, que
correspondem ao preco atual de mercado da madeira de pinus no Estado de Santa Catarina,
em especifico a microrregido de Curitibanos, que corresponde ao primeiro trimestre do ano de
2012,

Na Tabela 2 sdo demonstrados os precos da madeira por classe diamétrica, sendo que

este valor pode variar em funcgéo do periodo pesquisado.

Tabela 2. Preco da madeira por classe de sortimento, em vigor no primeiro trimestre de 2012.

Preco da Madeira por Classe de Sortimento (R$/m3 em pé)

Period
eriodo <08 cm 08-18cm  18-25cm  25-35cm > 35 cm
1D.2De3D R$ 1303 RS 2560 RS 4860 R$ 6700 RS 93.90
CR RS 1303 R$ 2560 R$ 4860  R$110,00 R$110.00

Fonte: Banco de Dados STCP 2011, Banco de Dados HOLTZ Consultoria 2012 e Empresa
foco de estudo, modificado pelo autor.
*1D — primeiro desbaste, 2D — segundo desbaste, 3D — terceiro desbaste e CR — corte raso.

Esta distincdo dos precos, que ocorrem para as classes de madeira >25cm e

proveniente do corte raso, em relagdo aos outros periodos (1D, 2D e 3D), deve-se a pratica de
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podas no terceiro, quinto e sétimo ano, possibilitando um ganho no preco da madeira de
maiores dimensdes, pois esta por¢do da arvore com diametros acima de 25 cm apresenta uma
madeira de qualidade, limpa de nés e nicleo nodoso?com didmetro inferior se comparada a

uma madeira sem poda.
4.3. Métodos
4.3.1. Classificacdo e Organizacao dos Custos

O processo de composicdo de custos relacionados na atividade florestal, sejam estes
custos advindos das atividades operacionais de campo (plantio, rogada, aplicagédo de
herbicida, limpeza de caixas de contencdo de aguas pluviais, etc.), da administracdo direta e
até custos sobre operacdes financeiras (juros sobre financiamentos), recaem na principal
caracteristica do longo prazo envolvido neste processo de formacédo florestal. Esses diversos
custos ocorrem de forma variavel no tempo, dificultando a obtencdo dos dados e aplicacdo
imediata em um estudo requerido pelo empreendimento. Surge entdo a necessidade de
classificar e organizar os custos, de forma que, ap6s o tratamento dos dados coletados, seja
possivel demonstrar o custo detalhado ao nivel desejado, para avaliar, analisar e relacionar

com outros parametros ja existentes.
4.3.1.1. Obtencdo e Tratamento dos Custos

A fim de facilitar a explanacdo das diferentes etapas envolvidas no ciclo de captacao
dos dados até a obtencdo do resultado esperado, elaborou-se um organograma que determina
todas as etapas realizadas e as definicdes de suas posicdes hierarquicas (o fim de uma etapa é
0 comeco da proxima).

No topo do organograma (Figurab) encontra se a etapa denominada de
“Desenvolvimento, Analise e Ajuste da Proposta”, que compreende o inicio de todo o
processo de desenvolvimento da ideia de pesquisa, avangando na captacdo de parcerias
(empresas de interesse) e exposi¢cdo dos objetivos da pesquisa. Esta por¢do do organograma,
(destacado pelos tons de cinza), é finalizado com o convénio firmado entre empresa e

pesquisador.

’A parte mais central do tronco, englobando o0s nds vivos e mortos.
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A etapa denominada de “Organizagdo e Estrutura¢do dos Dados” abrange diversos

passos que se iniciam na obtencdo dos dados e evolui para:

Figura 5. Organograma do sistema de desenvolvimento, organizacéo e estruturagdo dos dados
coletados.
Fonte: Autor

a) Reconhecimento do conteGdo: um conjunto de 39 planilhas eletronicas
fornecidas pela empresa totalizaram os dados coletados no triénio 2008/2010
com a seguinte escala hierarquica de informacfes que inicia no Centro de
Custos (administracdo, supervisdo de colheita, inventario e marcacao,

silvicultura, atualizacdo de mapas, podas, aquisicdo de &reas, arrendamento,
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b)

d)

f)

trator esteira, retro escavadeira, mudas, reforma de cercas, caseiros e despesas
na fazenda, manutencdo de casas nas fazendas, conservacdo de estradas,
herbicidas e acessorios e formicida). A segunda ordem hierérquica
compreendeu as seguintes categorias (salarios e encargos, 13° salario,
alimentacdo, ferramentas, entre outros). A terceira ordem hierarquica
correspondeu as atividades operacionais relacionadas em alguns centros de
custo, como (enleiramento de residuos, plantio, replantio, limpeza com
rocadeira ou foice, aplicacdo de herbicida, entre outras atividades
operacionais). Mensalmente essas informac6es foram coletadas e armazenadas

no sistema de custos da empresa, relacionado com o cddigo do talh&o.

Consisténcia dos dados: identificacdo de dados fora dos padrdes ou
incoerentes, encontrar erros aleatorios (digitacdo errénea) e erro no codigo do

talhonamento.

Integracdo das planilhas em sistema de banco de dados: esta etapa foi
caracterizada pela unido dos dados, inserindo todas as informacbes em uma
Unica planilha eletrénica, seguindo a ordem hierarquica inicial, e adicionando a
informacdo do més e ano de armazenagem da informacdo em cada linha. A
integracdo das planilhas gerou uma massa de dados contendo quarenta e cinco

mil registros com diversos elementos.

Classificacdo Inicial: dentro desta etapa, todas as informacgfes de centro de
custos e suas ordens hierdrquicas passaram por uma reformulacdo e
padronizacdo, uniformizando a denominacédo do centro de custo e as atividades

operacionais.

Relacdo com Cadastro: por meio do cddigo do talh&o, foi possivel relacionar
aos custos o cadastro silvicultural (més de plantio, ano de plantio, espécie,

idade, area), dessa forma definiu o estrato ou a unidade produtiva.

Complemento Cadastral: Dentro das atividades operacionais, 0s custos foram
desmembrados em salario e encargos, insumos, ferramentas, depreciacéo,

alimentacédo, hospedagem e manutencéo.
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g) Classificagdo e Célculo do Tributo: Nesta fase do tratamento dos dados
ocorreu a obtencdo dos tributos inseridos nos custos, por meio de calculos das

aliquotas por atividade operacional.

h) Correcdo dos Dados para uma Base Comum: Os custos mensais estdo
corrigidos pelo IGP-DI para o més de janeiro de 2012, em que manteve todos

0s dados em uma base comum.

i) Ponderacdo dos Dados: Consistiu em estruturar os custos por periodo de
ocorréncia e atividade operacional. Isto permite correlacionar o custo de uma
determinada atividade e um determinado periodo, dessa forma obteve um

historico da unidade de custo.

A porg¢do inferior do organograma, denominado “Dados de Saida”, corresponde a
ultima etapa de organizacdo dos custos que englobou a saida dos dados, onde foi possivel

fornecer o custo medio por atividade, por unidade de area e por periodo de ocorréncia.

4.3.1.2. Custos Fixos

Independente do nivel de atividade da empresa, alguns custos estdo presentes
anualmente, remunerando dessa forma uma porcéo dos recursos dirigidos para a producéao de
madeira. A composicdo dos custos fixos (Tabela3) estd relacionada em quatro centros de
custos, sendo Administracdo, Manutencdo, Protecdo e Terra.

Dentro das diversas atividades, os custos estdo desmembrados em depreciacdo de
maquinario e veiculos, manutencdo de escritério, insumos de escritorio, locacdo de imovel,

salarios e encargos e beneficios, manutencdo de maquinario e consultorias.
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Tabela 3. Itens de Custos Fixos das Diversas Atividades Operacionais da Empresa Florestal.

(“C” = Contribuigdo, “I”’ = Imposto e “T” = Taxa)

Periodo o ]
Centro de Custo _— Atividade Tributos
Ano Més
00-21 001-264 Escritério central C-l
00-21 001-264 Recursos humanos C

00-21 001-264 Transporte |
00-21 001-264 Sede operacional

00-21 001-264 Orgios, Conselhos de classe e Outras instituic. T
00-21 001-264 Contabilidade C-l
00-21 001-264 ITR e Contribuicéo sindical |
01-21 013-264 Certificacdo florestal

00-21 001-264 Auditoria e Consultoria Juridica C-l
00-21 001-264 Materiais

00-21 001-264 EPI e Beneficios

Administracdo

00-21 001-264 Assessoria Seg. Medicina no Trabalho C-l
00-21 001-264 Outros
00-21 001-264 Atualizacdo da base cartografica C-l
. 00-21 001-264 Conservagdo de estradas C
Manutencéo - L
00-21 001-264 Manutencéo de outras benfeitorias C-l
Protecéo 00-21 001-264 Caseiro e despesas C
Terra 00-21 001-264 Custo de Oportunidade da Terra

Fonte: Autor

A obtencdo do custo de oportunidade da terra, adotado neste trabalho, seguiu 0 método

de juros sobre o capital investido. Segundo Silva et al. (2008) este método corresponde a

determinacéo do valor atual (V) de uma série de parcelas anuais (R), correspondente aos juros

sobre o valor de aquisicdo da terra. A sua equacéo € dada por:
1/(1+)™)

y=pRrxl

l (1)
Em que:

V = Valor atual do custo da terra;

R = Custo anual da terra ou o aluguel;

i = Taxa de desconto;

n = Duragéo do projeto, em anos.
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Silva et al. (2008) complementa que a parcela R corresponde ao aluguel, pois € um
custo anual e tem sido utilizado como uma forma alternativa do calculo do custo de
oportunidade da terra. Como o custo de oportunidade da terra (COT) representa 0s juros que

incidem sobre o valor de aquisicao, entao:

R =COT = VA * i = Aluguel da Terra 2

Em que:

VA = Valor de aquisicdo ou preco da terra.

O preco da terra que foi aplicado para estimar o valor anual do COT, referiu a média

dos precos da terra de duas categorias de propriedades rurais dos municipios que integram a

mesorregido Serrana de Santa Catarina, disponibilizada pela Empresa de Pesquisa

Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina — EPAGRI (2012). As duas categorias de

propriedade rural sdo denominadas de “terra de segunda” e “terra de terceira” e S&0
classificados quanto ao seu grau de utilizacdo, fertilidade e declividade, como seguem:

a) Terra de segunda: terra mecanizavel de baixa fertilidade ou terra ndo
mecanizavel de boa fertilidade, mas com dificuldade para mecanizag&o.

b) Terra de terceira: areas de topografia acidentada, improprias para a exploracao

de lavouras temporarias, lavouras permanentes e pastagem. Uma das poucas

alternativas de exploracdo econdmica é a implantacdo de reflorestamentos.

4.3.1.3. Custos Variaveis

Custos variaveis ocorrem proporcionalmente ao volume produzido. Se ndo houver
quantidade produzida, o custo variavel sera nulo. Os custos variaveis aumentam a medida que
aumenta a producdo agricola. Alguns exemplos: insumos indiretos consumidos, depreciacao
dos equipamentos agricolas, quando esta for feita em funcdo das horas-maquinas trabalhadas,
gastos com horas-extras na producdo (CREPALDI, 2006).

A composicdo dos custos variaveis (Tabela 4) esta relacionada em cinco centros de
custos que sdo Administracao, Implantacéo, Inventario e Marcagdo, Manutencao e Protecdo e

Supervisao de Colheita.
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Tabela 4. Itens de Custos Variaveis das Diversas Atividades Operacionais da Empresa

Florestal. (“C” = Contribuigdo, “I”’ = Imposto e “T” = Taxa).

Periodo
Centro de Custo —_— Atividade Tributos
Ano Més
Administracio 00 001-012 Certificagdo florestal
00 001-012 Enleiramento dos residuos e Subsolagem na linha C
00 001-012 Aplicacdo de formicida pré, no ato do plantio e p6s C-l
00 001-012 Formicida Produto
00 001-012 Limpeza da area com rogadeira mecanica C-l
Implantacdo 00 001-012 Aplicacdo de herbicida C-l
00 001-012 Herbicida produto
00 001-012 Plantio C-l
00 001-012 Replantio C-l
00 001-012 Mudas
00 001-012 Inventario de sobrevivéncia C-l
08 097-108 Inventario pré e p6s 1° desbaste C-l
Inventério e Marcacgéo 12 145-156 Inventério pré e pds 2° deshaste C-l
16  193-204 Inventario pré e pés 3° desbaste C-l
21  252-264 Inventario pré corte raso C-l
01 013-024 Limpeza da &rea com rogadeira mecanica C-l
01 013-024 Aplicacdo de herbicida C-l
01 013-024 Herbicida produto
. . 02 025-036 Limpeza da &rea com foice C-l
Manutencdo e Protegéo ] . .
02 025-036 Limpeza da bordadura com rogadeira mecénica C-l
03 037-038 Poda C-l
05 061-072 Poda C-l
07 085-096 Poda C-l
08 097-108 Supervisdo do 1° desbaste C-l
] . 12 145-156 Supervisdo do 2° desbaste C-l
Supervisdo de Colheita L
16  193-204 Supervisdo do 3° desbaste C-l
21  252-264 Supervisdo do corte raso C-l

Fonte: Dados da pesquisa

Dentro das diversas atividades, os custos estdo desmembrados em depreciacdo de
maquinario e veiculos, insumos, materiais, salarios e encargos, beneficios e manutencdo de
maquinario.

O centro de custo Administracdo, representado pela atividade de certificagéo florestal,
incorpora todos os custos envolvidos na adequagdo da empresa para a obtencdo do selo de

qualidade em florestas manejadas dentro de padrdes sustentaveis.
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4.3.2. Cenarios Considerados

A andlise com base em cenarios permite visualizar e definir o comportamento
esperado de uma empresa e 0 conjunto de eventos que podem acontecer ao longo de seu

desenvolvimento, também sendo possivel (RIBASKI, 2007):

a) Preparar a instituicdo para as crescentes incertezas do futuro;

b) Ajudar na tomada de decisdes para a formulacdo de objetivos, diretrizes e estratégias
institucionais alternativas;

¢) Identificar ameacas e oportunidades originadas de mudancas no contexto;

d) Ajudar na elaboracéo do plano estratégico da instituicao.

Para o desenvolvimento dos cenarios foi utilizado o Método descrito por Grumbach
(2000) que é composto por trés fases:
a) Conhecimento do problema;
b) Construcdo e identificacdo de variaveis alternativas;
c) Avaliacdo e interpretacdo das variaveis alternativas existentes para a tomada de
decisdo.
Foi escolhido o método de Grumbach (2000) porque ele incorpora as vantagens de
dois métodos de elaboracdo de cenarios — o de Godet e o de Porter, conforme mencionado no
trabalho de Bloise Souza (2008).

4.3.2.1. Proposi¢do dos Cenarios

Esta pesquisa procurou estabelecer cenarios considerando os padrdes atuais de manejo
florestal de maior relevancia para o pinus no Estado de Santa Catarina, com 0 objetivo de
produzir madeira de multiplas dimensBes, denominado manejo de uso mdultiplo, com a
producdo de madeira de processo e madeira de maiores dimensdes.

Entre as diversas variaveis que influenciam a rentabilidade do negécio florestal, foi
elencado um conjunto de nove fatores, definindo os diferentes cenarios avaliados, que sdo:
espécie, idade do 1° desbaste, idade do 2° desbaste, idade do 3° desbaste, idade do corte raso,
rotacdo, a entrada do custo de oportunidade da terra (COT), regime de tributacao e sitio.

O regime de tributacdo € a Unica variavel ndo correlata dentro dos cenarios,

diferenciando estes nos seguintes fatores: sem considerar tributacdo sobre o faturamento bruto
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e liquido da empresa (Po), regime de tributacdo lucro Presumido (P;) e regime de tributagédo
lucro Real (P,). Na Tabela 5sdo categorizados o0s trés cenarios, de acordo com as combinacdes
dos fatores.

Tabela 5. Classificacdo dos Cenarios Avaliados

Denominagdo Espécie  Poda 1° Desbaste 2° Desbaste Corte Raso Rotagdo COT  Tributagdo  Sitio

Desbaste

Po Pinus Sim 8 anos 12 anos 16 anos 21 anos 1 Sim Sem Médio
P; Pinus Sim 8 anos 12 anos 16 anos 21 anos 1 Sim Presumido  Médio
P, Pinus Sim 8 anos 12 anos 16 anos 21 anos 1 Sim Real Médio

Fonte: Dados da pesquisa

Para todos os cenarios foi estabelecido um sitio, sendo o de maior representatividade

dentro dos compartimentos florestais da empresa analisada, definido como médio.

4.3.3. Sistema de Manejo Florestal e Tabela de Producéao

Adotou-se o sistema de manejo de maior relevancia dentro dos padrbes da empresa,
com uma rotacao de até 21 anos, intercalando trés desbastes, sendo o primeiro aos oito anos, o
segundo aos doze anos, o terceiro aos 16 anos e o corte raso na idade de 21 anos.

O primeiro desbaste ocorre em duas etapas, um desbaste sisteméatico, em que todas as
arvores que compde a quinta linha séo retiradas, e uma segunda etapa, em que 25% das
arvores restantes, sdo selecionadas pelo grau de qualidade de fuste inferior e volumetria
individual reduzida, remanescendo 900 arvores por hectare. No desbaste subsequente que
ocorre aos 12 anos de idade, sdo selecionadas arvores pelo mesmo critério do primeiro
desbaste, retirando esses individuos na proporcao de 33%, restando 600 arvores por hectare.
O ultimo desbaste ocorre aos 16 anos, seguindo o mesmo critério de selecdo de arvores do
desbaste anterior, restando 350 arvores que irdo permanecer até a idade do corte raso. Os
volumes gerados por classe de sortimento e periodo da intervengdo (primeiro desbaste,
segundo desbaste, terceiro desbaste ou corte raso) estdo descritos na Tabela 6. Os produtos
gerados ou classe de sortimento foram categorizados conforme a classificagdo de

comercializa¢do da madeira realizada pela empresa.
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Tabela 6. Tabela de producdo adotada pela empresa.*

1° Desbaste 2° Desbaste 3° Desbaste Corte Raso Corte Raso Corte Raso Corte Raso

Produto m3/ha m3/ha m3/ha m3/ha m3/ha m3/ha m3/ha
8 anos 12 anos 16 anos 20 anos 21 anos 22 anos 23 anos

<08cm 9,6 3,4 55 6,0 4,7 6,6 4,8
08 -18 cm 55,5 19,2 10,0 21,0 25,1 24,8 19,5
18 -25cm 21,9 76,1 99,4 118,8 92,8 92,5 98,2
25-35cm 0,0 0,8 56,7 256,0 289,8 298,5 307,4
>35cm 0,0 0,0 0,0 71,3 94,4 117,0 141,2
Total 87,0 99,5 171,6 473,1 506,8 539,4 571,1

Fonte: Autor
* Simulado pelo SISPINUS Pinus taeda.

O Incremento Médio Anual (IMA) alcangado pelas florestas manejadas ficam em
torno de 41ms3/ha/ano aos 21 anos de idade, que corresponde a producdo da empresa do

presente estudo.

4.3.4. Estruturacédo do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € indispensavel para a analise de rentabilidades e custos de operacdes
financeiras, bem como no estudo de viabilidade econdmica de projetos e investimentos
(RIBASKI, 2007). Denomina-se fluxo de caixa o conjunto de entradas e saidas de dinheiro
(caixa) ao longo do tempo (PUCCINI, 2006).

Pivetta (2005) descreve o fluxo de caixa como uma demonstracdo dinamica, que
oferece ao gerente financeiro uma bagagem de informacdes que o auxiliard na tomada de
decisdes. Representa a previsdo, o controle e o registro de entradas e saidas financeiras
durante um determinado periodo, contendo informacdes sobre a vida financeira da empresa.
Por meio dele, obtém-se as informacBes sobre o estado de liquidez da empresa; como utilizar
seus recursos por um determinado periodo; se ha capacidade da empresa aplicar recursos e/ou
se ha necessidade de buscar um empréstimo.

Para a presente analise, o fluxo de caixa foi segmentado em duas fases. A primeira
fase contém as saidas de caixa, representada pela cor azul da Figura 6. A segunda fase
corresponde as receitas geradas na comercializagdo da madeira produzida nos diferentes

periodos de intervencdo (desbastes e corte raso) que ocorrem aos 8, 12, 16 e 21 anos.
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Figura 6. Representacdo Gréfica do Fluxo de Caixa

Fonte: Autor

Onde: CF = custos fixos (Administracdo, Manutencdo, Protecdo e Custo de Oportunidade), |
= custos de implantacdo, IM = custos de inventario e marcacdo, MP = custos de
manutencdo e protecdo, SC = custos de supervisdo e colheita, 1°D = receita no
primeiro desbaste, 2°D = receita no segundo desbaste e 3°D = receita no terceiro

desbaste e CR = receita no corte raso.

Todos os componentes do estudo de caso j& mencionados anteriormente, como 0s
custos de producdo, tributos, receitas, taxa minima de atratividade, custo de oportunidade,
tabela de producdo, idade de corte raso e o preco da madeira, foram organizados e
estruturados em planilha eletronica, no formato de fluxo de caixa, acompanhando um
horizonte de planejamento de 21 periodos.

O fluxo de caixa detalhado por centro de custo, atividade operacional, tributos
incidentes, fonte de arrecadacdo dos tributos e a fonte dos custos relacionados estdo

apresentados no Apéndice 3.

4.3.5. Critérios de Avaliacdo Econdmica

Apds a obtencdo do fluxo de caixa contendo as entradas e saidas monetarias ao longo
do horizonte de planejamento, utilizou-se métodos de analise econdmica para calculo dos
resultados e avaliacdo da rentabilidade. Para tanto, foram aplicados os critérios do Valor
Presente Liquido (VPL), Valor Anual Equivalente (VAE) e Taxa Interna de Retorno (TIR).

4.3.5.1. Valor Presente Liquido — VPL

Gitman (2002) demonstra que o VPL € obtido subtraindo-se o investimento inicial do

valor presente das entradas de caixa, descontadas a uma taxa considerada atrativa.
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Essa definicdo conduz a seguinte expressdo matematica:
VPL =Y R(1+)7 =X}, GA+i)~ 3)

Onde:
Rj= valor presente das receitas auferidas no periodo J;
C; = valor presente dos custos verificados no periodo J;
i = taxa de desconto;
Jj = periodo em que as receitas ou 0s custos ocorrem;

n = periodo de tempo (dia, més ou ano).

Na interpretacdo do significado do VPL, Souza e Clemente (2004) afirmam que se o
resultado do célculo do VPL apontar valor maior que zero, o projeto deve continuar sendo
analisado. Este quantitativo maior que zero significa que o investimento analisado pelo
método do VPL remunerard a aplicacdo inicial, considerando-se a taxa escolhida para o
desconto, e ainda gerara um excedente. O que resta saber € se este excedente € ou ndo
suficientemente atrativo para o investidor, quando comparado a outras possibilidades de

investimento.
4.3.5.2. Taxa Interna de Retorno — TIR

Berger et al. (2011) aponta a TIR como um dos critérios econdmicos mais utilizados
para medir e comparar a eficiéncia de investimentos florestais. A TIR é alcancada quando o
VPL do fluxo de caixa se iguala a zero, ou seja, quando o somatdrio das receitas menos 0s
custos for igual a zero, entdo a taxa de desconto “i” corresponderd a TIR. A expressao da TIR,

segundo Rezende e Oliveira (2011), pode ser obtida pela seguinte férmula:

VPL =YY" R;(1+TIR) =¥} C;(1+TIR)7 =0 (4)
Em que:
TIR = taxa interna de retorno;
R;= valor presente das receitas auferidas no periodo J;
C; = valor presente dos custos verificados no periodo J;

j = periodo em que as receitas e/ou 0s custos ocorrem;
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n = periodo de tempo (dia, més ou ano).
4.3.5.3. Valor Anual Equivalente — VAE

O Valor Anual Equivalente decompde o resultado do VPL numa série periddica de
valores constantes dentro de cada periodo do horizonte de planejamento. Silva e Fontes
(2005) demonstram que o VAE pode ser calculado pela seguinte formula:

_vpPL[(1+D)t-1]
= it ()

VAE
Em que:
VPL = Valor Presente Liquido;
I = taxa de desconto;
n = duracdo do projeto;

t = nimero de periodos de capitalizacao;

Como o proprio nome indica “Valor Anual” Equivalente, pressupde-se que 0 himero

de periodos de capitalizacdo € igual a um, logo a expressdo do VAE fica:

VAE = —VPLt (6)

[1-(1+D~"]
Em que:
VPL = Valor Presente Liquido;
i = taxa de desconto;

n = duracdo do projeto;
4.3.6. Andlise de Sensibilidade — Escolha da Rotacdo Econémica

Fato importante a ser salientado é que todas as respostas econdmicas analisadas
derivam diretamente do preco de mercado dos produtos estudados. Caso haja variagfes na
demanda desses produtos, com alteragdes de precos, as culturas podem também sofrer
mudancas no desempenho econdmico, melhorando ou agravando os rendimentos, de acordo
com o grau de sensibilidade a esse fator (SAWINSKI JUNIOR, 2000).
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O mesmo pode ocorrer com relacédo a produtividade, em razéo do nivel de experiéncia
dos produtores em relagdo aos plantios florestais, bem como da qualidade das mudas, da
utilizacdo de insumos e da manutenc¢do dos povoamentos.

Na analise de sensibilidade é estudado o efeito que a variacdo de um dado de entrada
pode ocasionar nos resultados. Quando uma pequena variagdo num parametro altera
drasticamente a rentabilidade de um projeto, diz-se que o projeto é muito sensivel a este
pardmetro e poderd ser interessante concentrar esforgos para obter dados menos incertos
(CASAROTTO& KOPITTKE, 2000).

Foi realizada uma analise de sensibilidade da TIR, VAE e VPL as varia¢6es na idade
de corte raso e alternancia do Custo de Oportunidade da Terra, para estabelecer a influéncia
destes fatores na viabilidade econdmica das alternativas.

Para andlise de sensibilidade, simulou-se a variacdo na idade de corte raso dentro do
intervalo de 20 até 23 anos, considerando ou ndo o COT. Essa analise retorna qual a melhor
idade final do horizonte de planejamento ou a rotagdo econdmica e ainda determina o peso do
COT na rentabilidade no projeto florestal.

4.3.7. Taxa Minima de Atratividade - TMA

Em avaliacOes de ativos florestais de grandes empreendimentos deste segmento, a taxa
de desconto comumente aplicada é de 8,0% ao ano. Porém, este tipo de avaliacdo do negdcio
ndo se limita em apresentar os resultados com apenas uma TMA, e sim resultados obtidos
pela variacdo da TMA de 4% até 12%, evidenciando todas as possiblidades de resultados com
estas taxas.

Para esta pesquisa, a taxa minima de atratividade de remuneracdo do negocio florestal
ficou estipulada em 8,7% ao ano, ou 0,698% ao més, sendo esta uma taxa real. A utilizacdo
desta taxa de desconto esta baseada no minimo que a empresa do presente estudo de caso se
propde a remunerar neste investimento através da comercializacdo dos produtos (madeira em

tora) do seu macico florestal.
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4.3.8. Regras gerais de classificacéo e agregacao dos tributos

Neste estudo, consideraram-se aqueles que incidem na producgéo de madeira e tributos
incidentes no faturamento da venda dessa producdo. Os tributos analisados foram divididos
em taxas, contribuicfes sociais e impostos e ainda quais as esferas que recolhem estes tributos
(municipal, estadual ou federal).

A apuracdo dos tributos presentes nos custos da producdo florestal, em especial as
contribuicdes sociais sobre a folha de pagamento, foram derivadas a partir da categoria de
custo classificado em ‘salario e encargos sociais”, dentro das diversas atividades
operacionais. Foram aplicadas as aliquotas estabelecidas pelas normativas contébeis, obtendo
todas as contribui¢des sociais conforme Tabela 7.

Tabela 7. Aliquota da tributacdo sobre a folha de salario desconsidera o IRPF. Exemplo

pratico de um empregado com rendimento mensal de R$1.000,00.

Descricéo Aliquota Classificacdo R$/més R$/ano
Salério Salério 1.000,00 11.000,00
13° Salario 8,33% Salério 83,33 1.000,00
13° Salario (encargos sociais) 3,37% Contribuigdo 33,70 404,40
13° Salério (FGTS) 0,71% Contribuigéo 7,08 85,00
Férias 8,33% Salério 83,33 1.000,00
Férias (Abono) 2,78% Salério 27,78 333,33
Férias (FGTS) 0,94% Contribuigdo 9,40 112,80
Férias (encargos sociais) 4,49% Contribuigdo 44,90 538,80
INSS (Empregador) 20,00% Contribuicéo 200,00 2.400,00
INSS (Empregado) 9,00% Contribuicéo 90,00 1.080,00
FGTS 8,50% Contribuigéo 85,00 1.020,00
Salério Educagéo 2,50% Contribuicéo 25,00 300,00
GILRAT 3,00% Contribuigao 30,00 360,00
Contribuigdo Sindical 0,28% Contribuigdo 2,78 33,33
INCRA 0,20% Contribuigéo 2,00 24,00
SENAR 2,50% Contribuigdo 25,00 300,00
Total 19.991,67
Contribuigdo 33,31% 6.658,33
Salério 66,69% 13.333,33

Fonte: Banco de dados HOLTZ Consultoria, adaptado pelo Autor

Integram os tributos sobre a folha de pagamento o a contribuicdo ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), contribuigdo ao Instituto Nacional da Seguridade
Social (INSS), Saléario Educagdo, contribuicdo pelo Grau de Incidéncia de Incapacidade
Laborativa Decorrente dos Riscos do Ambiente de Trabalho (GILRAT), Contribuigédo
Sindical, taxa do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) e

contribuicdo ao Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). O computo de todas as
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contribuicdes somam 33,31% dos rendimentos auferidos pelo empregado. Essas aliquotas sao
variaveis conforme tabela do codigo do Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS)
em acordo com a classe de atividade econdmica exercida pela empresa.

Fora as contribui¢des sociais incidentes na folha de pagamento, ainda incorrem outras
tributacGes na formacdo do custo da madeira, descritos na Tabela 8. Quando ocorre alguma
prestacdo de servigos realizado por terceiros, como exemplo, a atualizacdo da base
cartogréfica. Nesse caso, a empresa prestadora de servicos emite nota fiscal que ir& recolher
impostos (IRPJ, ISS) e contribui¢des sociais (P1S, COFINS E CSLL). Sobre a propriedade
rural, ha incidéncia do ITR e Contribuicdo Sindical Rural. Todas as aliquotas sdo apresentadas
no Apéndice 1, que sintetiza as informagdes de todos os tributos, sejam eles incidentes na
folha de pagamento da mdo de obra propria, no pagamento por servicos realizados por
terceiros, incidente sobre a propriedade (imdveis urbanos e rurais, veiculos) ou sobre o
faturamento bruto e liquido do empreendimento, apoiando uma melhor compreensao do

conjunto desses tributos.

Tabela 8. Classificacdo dos Tributos Incidentes na Formacéo Florestal.

Itens de Tributo Classificagéo Fonte de Arrecadagéo Incidéncia
IPTU Imposto Municipal Propriedade
IPVA Imposto Estadual Veiculo
Contribui¢do Sindical Rural Contribuigdo Federal Propriedade
CREA, IBAMA, FATMA Taxa Federal Atividades Diversas
CSLL Contribuigdo Federal Prestacdo de Servico
PIS Contribuigdo Federal Prestacdo de Servico
IRPJ Imposto Federal Prestacdo de Servico
ISS Imposto Municipal Prestacdo de Servico
ITR Imposto Federal Propriedade
Licenciamento Taxa Federal Veiculo
COFINS Contribuigdo Federal Prestacdo de Servico

Fonte: Autor

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) é recolhido sobre o escritério central
mantido pela empresa no ambiente urbano empresarial, sendo este valor varidvel com a
localidade do imdvel e seu tamanho.

A empresa possui veiculos automotores para transporte de pessoal, insumos e outras
logisticas. Sobre estes veiculos é cobrado o IPVA, Licenciamento e Seguro DPVAT, sendo o
IPVA corresponde a 2% do valor do veiculo tabelado pela Fundagédo Instituto de Pesquisas
Econdmicas (FIPE), anualmente.
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A Contribuicdo Sindical Rural é calculada com base na Parcela do Capital Social -
PCS, atribuida ao imével. O valor dessa contribui¢do foi disponibilizado junto aos dados
fornecidos, o qual foi rateado pelo total de &rea plantada.

Para o célculo do ITR, a quantia foi apurada aplicando sobre o Valor da Terra Nua
Tributavel (VTNt) a aliquota correspondente, prevista no anexo da Lei n® 9.393, de 19 de
dezembro de 1996, considerando a érea total do imével e o Grau de Utilizagdo (GU). A tabela
da referida informag&o encontra-se no Apéndice 2.

A tributacéo sobre o faturamento do empreendimento (Tabela 9) pode ser facultada em
regime de lucro presumido ou regime de lucro real. A principal diferenca entre os dois
regimes estd na apuracdo do lucro, em que, enquanto no lucro real os ganhos séo efetivamente
determinados (podendo ndo ocorrer lucro, logo ndo ha incidéncia dos tributos), os ganhos do

lucro presumido sdo fixados por uma margem de 8%para 0 IRPJ e 12% para a CSLL.

Tabela 9. Aliquota dos tributos incidentes sobre o faturamento.

ﬁi%'&?g@%% Descrigédo Tributo Aliquota Margem A!'r?)t';lta
Imposto Sobre o Lucro IR 25,00% 8,00% 2,00%
CSLL 9,00% 12,00% 1,08%
Subtotal 3,08%
Presumido Imposto Sobre o Faturamento Bruto PIS 0,65% 0,65%
COFINS 3,00% 3,00%
FUNRURAL 2,85% 2,85%
Subtotal 6,50%
Imposto Sobre o Lucro IR 25,00% Liquida 25,00%
CSLL 9,00% Liquida 9,00%
Subtotal 34,00%
Real Imposto Sobre o Faturamento Bruto PIS 1,65% 1,65%
COFINS 7,60% 7,60%
FUNRURAL 2,85% 2,85%
Subtotal 12,10%

Fonte: Banco de dados HOLTZ Consultoria, adaptado pelo autor

As duas possibilidades de regime tributario (lucro real e lucro presumido) foram
simuladas, a fim de apontar as diferencas e igualdades dentre estas. Cabe ressaltar que neste
empreendimento, o faturamento bruto se enquadra na aliquota superior do IRPJ que
corresponde a 25% em ambas as opcOes de regime tributario, pois a escala de faturamento do
negocio supera o intervalo estabelecido para aplicar uma aliquota de 15% do IRPJ.

Computou-se onze tipos de tributos no custo de produgdo da madeira, cinco tributos

sobre o faturamento e oito tributos sobre a folha de pagamento.
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4.3.9. Exaustdo dos Recursos Florestais

O conceito de exaustdo dos recursos florestais corresponde a uma proporgéo (quota)
de madeira que sera retirada no momento dos desbastes ou corte raso. No caso de floresta
plantada, a quota de exaustdo sera determinada mediante relacdo percentual existente entre a
quantidade de &rvores extraidas durante o periodo de apuracdo e a quantidade existente no
inicio desse mesmo periodo (CREPALDI, 2006).

Essa quota é aplicada sobre os custos acumulados para o desenvolvimento da floresta
nos periodos de entrada de caixa. A legislacdo vigente (RIR/1999, art. 334, § 2°) permite

empregar a exaustdo do volume ou do nimero de arvores, como segue a formula:
QE=AXx100/B=% (7)
Em que:
QE = quota de exaustao;

A = numero de arvores ou volume extraidos no periodo de apuracéo;

B = ndmero de arvores ou volume existentes no inicio do periodo de apuracéo.

Para o presente trabalho utilizou-se o nimero de arvores extraidas, que resultaram as

seguintes quotas de exaustdo (Tabela 10).

Tabelal0. Quotas de Exaustdo dos Recursos Florestais.

Namero de Arvores

Exaustdo Periodo = Quota de Exaustéo
emanescente
_ 0 1.850 -
Primeiro Desbaste — 1°D 8 900 51%
Segundo Desbaste — 2°D 12 600 16%
Terceiro Desbaste — 3°D 16 350 14%
Corte Raso — CR 21 0 100%

Fonte: Autor

Por meio destas quotas, todos os custos foram acumulados até o periodo de apuragéo
(1°D, 2°D, 3°D e CR), ou ate o periodo de receita, calculou-se o lucro liquido da seguinte

forma:
LL=R-QE*CA (8)
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Em que:

LL = Lucro Liquido no Periodo de Apuracgéo;

R = Receita no Periodo de Apuracao;

QE = Quota de Exaustdo;

CA = Custo Acumulado até o Periodo de Apuracao.

Se o valor resultante for positivo, aplica-se a aliquota do Imposto de Renda de Pessoa
Juridica em regime de lucro real caso contrario o valor resultante é acumulado com 0s custos
do préximo periodo. O custo de oportunidade da terra ndo entra no computo do custo

acumulado para fins de apuracdo do IRPJ, pois ndo representa um desembolso monetario.
4.3.10. Custos e Tributos na Produgdo da Madeira

Folmann (2011) comenta que o custo medio de producdo € um indicador que
representa a relacdo existente entre o Custo Total descapitalizado para o periodo zero e a
Producédo Total Equivalente, descrevendo a expressdo como:

ToCia+™

CMp = Z=2 1 _
S, QT (1+)7

9)

Em que:
CMP = Custo médio de producéo;
C; = custo da produgdo no periodo J;
QT; = quantidade produzida no periodo J;
n = namero de periodos do horizonte de planejamento;
j = periodo em que o custo e/ou a quantidade ocorrem;

i = taxa de desconto.

A expressdo retorna o custo necessario para se produzir uma unidade de madeira. Da
mesma forma, foi aplicado com os custos categorizados pela proporg¢éo de tributos incidentes
ao longo do horizonte de planejamento.

Ao longo do ciclo produtivo, a floresta produz multiplos produtos na geragdo de bens
e servicos. O fluxo de producdo da madeira, conforme consta no Apéndice 5, agrega varias
classes de madeira diferenciada pelo intervalo diamétrico, denominada sortimento, ou ainda

produtos conjuntos.
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Conforme Leone (2000, p 203) os “produtos conjuntos sdo dois ou mais produtos
provenientes de uma mesma matéria-prima ou que sdao produzidos a0 mesmo tempo por um
ou mais de um processo produtivo”, destacando ainda que:

“é necessario atribuir os custos conjuntos aos diversos produtos conjuntos,
mesmo que o contador de custos saiba que o procedimento é absolutamente
irreal, para que se produzam informagdes que vao atender a diferentes
finalidades gerenciais”.

Como forma complementar aos resultados obtidos do Custo Médio de Producdo,
adotou-se o Método do Valor de Mercado, para identificar o custo conjunto das diferentes
classes de sortimento.

Segundo Scarpin et al. (2008), pelo método do valor de mercado aceita-se a
interdependéncia de causa e efeito, onde o produto que produzir maior receita recebe maiores
custos. Para Hansen e Mowen (2001), o raciocinio desse método é que supostamente ndo
ocorreriam custos, a ndo ser que, em conjunto, 0s produtos rendessem uma receita suficiente
para cobrir todos os custos e ainda sobrasse uma quantia razoavel.

Na aplicacdo dos custos proporcionais a receita gerada por cada tipo e volume de

producdo, procedeu-se ao seguinte calculo por sortimento:

R

0fs —
RA)_RT

* 100 (10)
Em que:

R% = Proporcéo da receita no sortimento considerado;

R = Receita auferida no sortimento considerado em valor presente;

RT = Receita total em valor presente.

O percentual resultante da referida formula foi aplicado na seguinte expressao, que

obtém o custo conjunto:

__ CT+*R%
~ vol

cc

(11)

Em que:
CC = Custo conjunto no sortimento considerado;

R% = Proporcdo da receita no sortimento considerado;
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CT = Custo total em valor presente;

Vol = VVolume no sortimento considerado em valor presente.

4.3.11. Limitagdes do Trabalho

N&o foi apurado o Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF), pois este valor incorre
sobre o rendimento anual individual para cada funcionario, o que torna impraticavel para o
tipo de informacdo-base que foi disponibilizado. Outro fator que ndo foi levado em
consideracdo é o deposito do FGTS e a multa da rescisdo de contrato nos casos em que 0
empregado é demitido sem justa causa. Pressupbe-se que ndo haverd demissfes sem justa
causa.

Os tributos inseridos na compra de insumos para a producdo florestal, combustivel,
ferramentas e materiais de campo, ndo foram relacionados, devido a grande dificuldade e
complexidade de derivagédo desses valores a partir do custo total dentro da categoria de custo
“Insumos”. Apesar de estes tributos estarem inclusos no custo total, ndo foram considerados,

uma vez que existe uma extensa e variada gama de aliquotas sobre produtos.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1. Custos da producéo florestal
De acordo com os dados na Tabela 11, verificou-se 0s custos em termos de valor
presente, para as classes de custo fixo e custo varidvel e centro de custo, descapitalizados em
um ciclo produtivo de 21 anos, demonstrando os custos antes da apurac¢ao dos tributos sobre o

faturamento bruto e liquido.

Tabela 11. Custos fixos e variaveis para as diversas operacfes da empresa florestal.

Valor Presente

Classe Custo Centro de Custo

R$/ha %* Qp**
Juros Sobre o Capital Proprio R$ 5.353,87 69% 49%
Administracao R$ 1.227,65 16% 11%
Custos Fixos Manutencéo R$ 917,79 12% 8%
Protecdo R$ 242,41 3% 2%
Subtotal R$7.741,73 100% 71%
Manutencéo e Protecdo R$ 1.619,60 52% 15%
Implantagéo R$ 1.307,95 42% 12%
o Supervisdo de Colheita R$ 106,11 3% 1%
Custos Variaveis . B
Inventario e Marcacéo R$ 86,87 3% 1%
Administracdo R$ 19,95 1% 0%
Subtotal R$ 3.140,48 100% 29%
Total R$ 10.882,21 100%

*Valor relativo ao subtotal da classe de custo. ** Valor relativo ao total.

5.1.1. Custos Fixos da Producéo

Os custos fixos foram responsaveis por 71% dos custos totais, em que o centro de
custo Terra exerceu maior peso na participacdo em relacdo aos demais centros de custo. O
centro de custo Terra foi representado pelo custo de oportunidade da terra que, apesar de ndo
incorrer desembolso monetario por parte da empresa, mostra qual é o reflexo exercido pela
imobilizacdo do capital Terra. Esse custo representa uma proporcao de 48% do total de custos
envolvidos na producdo florestal. Essa alta propor¢do do custo de oportunidade pode

demonstrar que o valor atual das terras, em especial as propriedades que se situam na regido
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da empresa, sdo caracterizados por precos de propriedades rurais de aptiddo agricola que tem
maior valor agregado por unidade de area.

A remuneragdo mensal pelo uso da terra foi apurada em R$509,87 por hectare
anualmente. Este valor advém da aplicacdo da TMA de 8,70% sobre o preco da terra na
mesorregido de estudo, estimado em R$5.860,53 por hectare conforme EPAGRI (2012).

O custo fixo descrito como administragdo foi responsavel em onerar o custo de
produgédo em 11%.

Analisando os custos variaveis, verificou-se que o custo de maior impacto no fluxo de
caixa refere-se a manutencao e protecdo com valor de R$1.619,60/ha, representando 15% de
todos os custos. Tais custos sdo seguidos pelas atividades de implantacéo florestal, com valor
de R$1.307,95/ha, correspondendo a 12% do total dos custos.

Na Tabela 12sdo mostrados os custos fixos envolvidos na producdo florestal depinus,
compartimentado por centro de custo, periodo de ocorréncia e atividade operacional

relacionada.

Tabela 12. Custos fixos para as diversas operacdes da empresa florestal.

Centro de Periodo . Valor Presente
Custo Ano Més Atividade R$/ha %* %p**

00-21 001-264 Recursos humano R$ 406,03 33% 5%

00-21 001-264 Sede operacional R$ 169,80 14% 2%

00-21 001-264 Transporte R$ 94,75 8% 1%

00-21 001-264 Orgdos, Conselhos de classe e Outras instituig. R$ 89,64 7% 1%

00-21 001-264 Escritério central R$ 84,24 7% 1%

00-21 001-264 ITR e Contribui¢do sindical R$ 83,53 7% 1%

00-21 001-264 EPI e Beneficios R$ 64,67 5% 1%

Administragéo 00-21 001-264 Outros R$ 48,42 4% 1%

00-21 001-264 Assesoria Seg. Medicina no Trabalho R$ 45,75 4% 1%

00-21 001-264 Auditoria e Consultoria Juridica R$ 40,92 3% 1%

01-21 013-264 Certificacéo florestal R$ 37,91 3% 0%

00-21 001-264 Atualizagdo da base cartogréafica R$ 28,58 2% 0%

00-21 001-264 Materiais R$ 20,55 2% 0%

00-21 001-264 Contabilidade R$ 12,86 1% 0%

Subtotal R$ 1.227,65 100%  16%

00-21 001-264 Conservagdo de estradas R$ 868,36 95% 11%

Manutencéao 00-21 001-264 Manutengdo de outras benfeitorias R$ 49,43 5% 1%

Subtotal R$917,79 100% 12%

. 00-21 001-264 Caseiro e despesas R$ 242,41 100% 3%
Protecéo

Subtotal R$ 242,41 100% 3%

Temra 00-21 001-264 Custo de Oportunidade da Terra R$5.353,87 100% 69%

Subtotal R$5.353,87 100%  69%

Total R$ 7.741,73 100%

*Valor relativo ao subtotal do centro de custo. ** Valor relativo ao total.
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O centro de custo Administracdo detém a maior variedade de atividades envolvidas,
representando cerca de 16% dos custos fixos. Notou-se que a atividade Recurso Humano
equivale a 33% das atividades deste centro de custo, composto pelo pagamento de salarios e
encargos sociais de funcionarios envolvidos diretamente na administracdo da empresa. A sede
operacional, que compde 14% dos custos fixos de administracdo, com valor de R$169,80/ha,
correspondendo & manutencdo do escritério situado na principal propriedade florestal da
empresa, onde concentra-se todas as atividades operacionais de campo.

A recente conquista da certificacdo florestal pela empresa, foi embutida nos custos de
duas formas distintas, a primeira referente ao periodo 0 da formacdo florestal, com valor
deR$19,25 por hectare, que € correspondente a sua implementacdo, conforme consta na
Tabela 12.A segunda referente aos demais periodos do ciclo produtivo, correspondeu ao custo
da manutencdo da certificacdo florestal, cujo énus foi de R$3,99 por hectare, (em valor
presente equivaleu a R$37,91 por hectare).

A atividade operacional descrita como manutencao de estradas, que concentra todos 0s
trabalhos de manutencao e abertura de aceiros, estradas, bueiros e pontes, inclui como custo o
pagamento pelo uso de maquinario, depreciacdo, encargos e salarios de pessoal envolvido. A
atividade Manutencdo de outras benfeitorias, que equivale as atividades de manutencdo de
cercas, divisas e manutencdo de outras benfeitorias ndo produtivas. Juntas incorporam o
centro de custo manutengéo, que representou 12% dos custos fixos.

O centro de custo denominado Protecdo, que equivale a vigilancia das propriedades
florestais, no que tange a inspecdo de entradas e saidas de pessoal, equipamentos, madeira,
monitoramento das divisas e monitoramento em periodos de risco elevado de incéndio. Esse
custo corresponde aos salarios e encargos dos funcionarios residentes nas fazendas, estimado
em R$242,41 por hectare. Estes funcionarios residentes sdo incumbidos da preservacdo do
patrimdnio da empresa. O total dos custos fixos ficou estimado em R$7.554,12 por hectare,

em valor presente.
5.1.2. Custos Variaveis da Producéo
Nota-se na Tabela 13 a demonstracdo dos custos varidveis envolvidos na producédo

florestal compartimentados por centro de custo, atividade operacional relacionada e qual o

periodo de ocorréncia.
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Tabela 13. Custos variaveis para as diversas operac6es da empresa florestal (valor presente).

Periodo . Valor Presente
Centro de Custo Ao Meés Atividade Re/ha Y
Administracio 00 001-012 Certificacéo florestal R$ 19,95 100% 1%
¢ Subtotal R$19,95 100% 1%
00 001-012 Enleiramento dos residuos e Subsolagem na R$34759 27%  11%

linha
Limpeza, Aplicacdo de Formicida e Herbicida,

00 001-012 . . R$522,75 40% 17%
. Plantio e Replantio

Implantacdo 00 001-012 Formicida Produto R$27,85 2% 1%
00 001-012 Herbicida produto R$ 96,62 7% 3%

00 001-012 Mudas R$ 313,15 24% 10%

Subtotal R$1.307,95 100% 42%

00 001-012 Inventério de sobrevivéncia R$ 26,66 31% 1%

08 097-108 Inventario pré e p6s 1° deshaste R$ 23,45 27% 1%

Inventirio e Marcagio 12 145-156 Inventéario pré e pos 2° desbaste R$ 16,80 19% 1%
16 193-204 Inventario pré e pds 3° desbaste R$ 12,03 14% 0%

21 252-264 Inventario pré corte raso R$8,62 10% 0%

Subtotal R$ 86,87 100% 3%

Limpeza da area com rogadeira mecénica e

01 013-024 aplicaco de herbicida R$ 413,29 26% 13%

01 013-024 Herbicida produto R$ 54,93 3% 2%

) ) 02 025-036 Limpe;a da érfza_com foice e bordadura com R$ 16438  10% 50
Manutencéo e Prote¢do rogadeira mecanica

03 037-038 Poda R$ 488,92 30% 16%

05 061-072 Poda R$ 269,77 17% 9%

07 085-096 Poda R$ 228,31 14% 7%

Subtotal R$ 1.619,60 100% 52%

08 097-108 Supervisdo do 1° desbaste R$41,33 48% 1%

12 145-156 Supervisdo do 2° deshaste R$29,60 34% 1%

Supervisdo de Colheita 16 193-204 Supervisdo do 3° deshaste R$21,20 24% 1%

21 252-264 Supervisdo do corte raso R$1519 17% 0%

Subtotal R$ 106,11 100% 3%

Total R$ 3.140,48 100%

*Valor relativo ao subtotal do centro de custo. ** Valor relativo ao total.

O custo da implantacéo apurado foi de R$1.307,95/ha, englobando todas as atividades
culturais e silviculturais inseridas no periodo zero. Apesar de ser o custo variavel que tem a
segunda maior expressdo, em termos proporcionais, 42% dos custos variaveis, este ocorre
uma unica vez, no inicio do ciclo produtivo.

Nos periodos 1 e 2, as atividades realizadas se concentram na reducdo do mato
competicdo dentro dos talhdes e limpeza das bordaduras dos talhdes e da faixa de insolagédo
das estradas, inseridos no centro de custo Manutencgéo e Protecdo, em que a soma dos custos
das atividades nos dois periodos mencionados foi apurado em R$632,60/ha.

Com o intuito de oferecer uma tora de melhor qualidade e ter um ganho no prego da
tora acima de 25 cm, obtida no corte raso, sdo realizadas trés podas. A primeira no periodo
trés, ao custo de R$488,92/ha. A segunda no periodo cinco do ciclo, ao custo de R$269,77/ha.
A terceira poda, realizada no periodo sete, foi estimado em R$228,31/ha. A primeira poda

45



além de oferecer melhor qualidade a madeira agrega outro objetivo, que € manter a fuste
limpo de galhos secos, o0 que diminui o risco de propagacéo de incéndio de copa.

O acompanhamento do desenvolvimento da floresta e a marcacdo de desbastes é
realizado por meio da atividade operacional denominada Marcacéo e Inventario Florestal, que
ocorre no periodo zero. Seu objetivo € avaliar a mortalidade de mudas e outros fatores, nos
periodos 8, 12, 16 (marcacdo dos desbastes e dendrometria) e no periodo do corte raso
(inventario pré corte), com custo de R$86,87/ha.

O presente estudo considerou a venda da madeira em pé, sem agregacao dos custos de
colheita. Entretanto, as atividades operacionais correlatas aos desbastes e corte raso,
realizadas por empresas parceiras ou pelo departamento de colheita da propria empresa, ficou
sob a supervisdo da empresa. Esse centro de custo denominado supervisdao de colheita

corresponde a 3% do custo variavel total, com valor de R$106,11/ha.
5.2.Andlise da receita na producéo florestal
A soma dos volumes gerados nas diferentes intervencdes ocorridas na floresta
resulta em uma producdo de 864,9 m3/ha ao final de 21 anos. Nota-se na Tabela 14 que esse
tipo de manejo visa produzir madeira com maior valor de mercado, com destingéo de 41% da

madeira produzida para serrarias ou laminagéo (25 — 35 cm).

Tabela 14. Volume e receita por classe de diametro.

Classe Volume / Manejo Receita Preco de
De 1D 2D 3D CR Total Valor Presente Venda
Diametro 3ha  m3yha m¥ha m¥ha m¥ha % R$/ha % R$/m3
>35cm - - - 94,4 94,4 11% R$1.801,1 13% 110,00
25-35cm - - - 289,8 2898 34% R$5.529,3 41% 110,00
25-35cm - 0,8 56,7 - 57,5 7% R$1.019,7 8% 67,00

18-25cm 21,9 76,1 99,4 92,8 290,2 34% R$3.959,2 29% 48,60
08-18cm 55,5 19,2 10,0 251 109,8 13% R$1.088,7 8% 25,60
<08 cm 9,6 3,4 55 4,7 23,2 3% R$109,8 1% 13,038

Total 87,0 99,5 1716  506,8 864,99 100% R$13.507,8 100%

Cerca de 34% do volume de madeira produzido se destina a industria de celulose ou
serraria (18 — 25 cm). A madeira destinada exclusivamente para industrias de celulose (8 — 18
cm) correspondem a 13% do volume total. Para a madeira destinada a inddstria de laminagao

(>35 cm) representa 11% do volume total, dos quais apenas 3% sé&o destinados para lenha (<8
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cm). Os desbastes retornaram um volume equivalente a 41% do total de madeira produzida,
com valor estimado em 358m?/ha.

A comercializagdo de madeira segmentada por sortimento alcancou uma receita bruta
de R$13.507,80/ha, em termos de valor presente. A comercializagdo de toras para laminagéo,
ou seja, toras acima de 25 cm, correspondeu a receita de R$8.350,10/ha, representou 62% da
receita bruta total. A analise por sortimento demonstrou que os desbastes (primeiro, segundo e
terceiro) geraram receitas de R$1.339,40/ha, R$1.575,80/ha e R$2.357,80/ha respectivamente.
As receitas geradas com os desbastes representam 39% do total.

O investimento realizado com podas no inicio do desenvolvimento florestal reflete um
ganho no prego das toras acima de 25 cm, em especial as toras provenientes do corte raso.
Esse trato silvicultural deve ser analisado quanto ao seu retorno financeiro, a ser demonstrado
a sua viabilidade por meio de analises econdmicas. O acréscimo gerado na receita total em
funcéo da poda realizada no inicio do ciclo, foi de R$2.425,10/ha, representando 22%.

Por outro lado, se este tipo de madeira de melhor qualidade caracteriza uma exigéncia
de mercado, esta andlise isolada deve ser desconsiderada, uma vez que extinguindo a poda, a
empresa deixara de atender determinados clientes ja consolidados que necessitam como

matéria prima a madeira limpa de nés.

5.3. Carga tributéria inserida no custo da producéo

Os valores apresentados na Tabela 15, referem-se a tributacdo decorrente de todas as
atividades envolvidas na producéo florestal, ndo levando em consideragéo a tributacdo sobre o

faturamento. Os resultados foram ordenados de forma decrescente quanto ao valor presente

por hectare.
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Tabela 15. Tributos envolvidos no custo de producédo considerando uma rotacéo de 21 anos.

Valor Presente

Categoria de Tributo Descrigdo do Tributo Fonte de Arrecadagéo

R$/ha %* %**

INSS Federal R$384,55 50,5% 40,9%

FGTS Federal R$134,62 17,7% 14,3%

GILRAT Federal R$77,91 10,2% 8,3%

Salario Educacéo Federal R$64,93 8,5% 6,9%

SENAR Federal R$64,93 8,5% 6,9%

Contribuigo Contribuigdo Sindical Rural Federal R$16,71 2,2% 1,8%
INCRA Federal R$5,19 0,7% 0,6%

COFINS Federal R$3,84 0,5% 0,4%

CSLL Federal R$3,69 0,5% 0,4%

Contribuigdo Sindical Federal R$3,68 0,5% 0,4%

PIS Federal R$0,83 0,1% 0,1%

Subtotal R$760,88 100,0% 80,9%

ITR Federal R$66,82 74,2% 7,1%

IPVA Estadual R$9,34 10,4% 1,0%

IRPJ Federal R$6,15 6,8% 0,7%

Imposto 1SS Municipal R$3,84 4,3% 0,4%
IPTU Municipal R$2,89 3,2% 0,3%

Licenciamento Federal R$1,00 1,1% 0,1%

Subtotal R$90,04  100,0% 9,6%

Taxa CREA, IBAMA, FATMA Federal R$89,64  100,0% 9,5%
Subtotal R$89,64 100,0% 9,5%

Federal R$924,48 98,3%

Estadual R$9,34 1,0%

Municipal R$6,73 0,7%

Total Tributos R$940,55 100,0%

*Valor relativo categoria de tributo. ** Valor relativo ao total de tributos.

Fonte: Dados da pesquisa

Foram apurados dezoito tributos inseridos no custo de producédo, dentre 0s quais onze
correspondem a contribuicdes, seis correspondem a impostos e um corresponde a tributo
classificado como taxa. Quanto a fonte de arrecadacdo, quinze tributos sdo recolhidos na
esfera federal, um na esfera estadual e dois na esfera municipal.

A ocorréncia dos tributos é variavel conforme a presenca do fato gerador®, conforme
pode ser constatado no Apéndice 3, no fluxo de caixa para um horizonte de planejamento de
21 anos. Estdo listados todos os tributos, os fatos geradores e o referido periodo de ocorréncia.
Por meio deste fluxo de caixa foi possivel obter os valores presentes para cada tributo.

Uma analise isolada de cada tributo evidencia que a contribuicdo para a Previdéncia
Social (INSS) representa a maior proporcdo dentre os custos tributarios, com um valor
presente de R$384,55 por hectare o equivalente a 40,9% de todos os tributos. Seguido do
Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS), que recai sobre a folha de pagamento da

médo de obra, equivalente a 14,3% dos tributos, cujo valor presente é R$134,62 por hectare.

%0 fato gerador é o aspecto material da hipotese de incidéncia tributéria.
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As taxas destinadas aos orgaos de classe e 6rgdos ambientais ficaram na terceira posicao do
total de tributos, com estimativa de R$89,64/ha.

A grande parcela dos tributos incidem sobre a folha de pagamento da mdo de obra
prépria da empresa (INSS, FGTS, GILRAT, Salario Educacdo, Contribuicdo Sindical,
SENAR e INCRA), que somados equivalem a quantia de R$735,81 por hectare, que gerou
impacto de 78% dos tributos inseridos no custo da producéo.

A porgdo dos tributos incidentes nos servicos realizados por terceiros € minima se
comparada com os demais tributos, devido ao fato que a empresa realiza, praticamente, todas
as atividades operacionais da formacdo florestal. Apenas alguns servigos pontuais sdo
realizados por terceiros, como € o caso da atualizagdo da base cartogréfica, atividade que
ocorre constantemente, a medida que é&reas disponiveis ddo lugar para novos plantios
comerciais.

Na hipotese de substituicdo da mao de obra prépria por terceiros (prestadores de
servigos), a empresa diminuiria 0s encargos sobre a folha de pagamento, transferindo essa
carga tributaria para o terceiro. Contudo, os valores de PIS, COFINS, CSLL, IRPJ e ISS, se
elevariam devido a incidéncia de tributos sobre o faturamento destes servicos. Apesar da
Contribuicdo para a Previdéncia Social (INSS) permanecer presente nos tributos sobre o
faturamento de servicos terceirizados, esta sofreu um decréscimo, pois sua aliquota de
incidéncia nessa situacdo seria menor. A contribuicdo do Imposto sobre Servigos (ISS)
arrecadado pelo municipio teria uma participacdo maior na hipotese da contratacdo de mao de
obra terceirizada.

Os tributos que recaem sobre a propriedade da terra, Imposto Territorial Rural e
Contribuicdo Sindical Rural, somados geraram um dispéndio de R$83,53 por hectare,
representando 8,9% dos tributos. Esses tributos variam conforme as caracteristicas da
propriedade, como o grau de utilizacdo da terra, o0 médulo rural* que esta propriedade se
insere e o valor da terra.

As contribuicBes totalizaram R$760,88/ha, equivalendo a 80% de todos os tributos
envolvidos, devido principalmente a incidéncia dos tributos sobre o pagamento da médo de
obra propria empregada. Os impostos representam 9,6% (R$90,04/ha) e as taxas 9,5% do total
dos tributos ao valor de R$89,64/ha.

*No Brasil, médulo rural é uma unidade de medida agréria, expressa em hectares, que busca refletir a
interdependéncia entre a dimensdo, a situacdo geografica do imdvel rural, a forma e as condi¢es do seu
aproveitamento econdmico
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A soma de todos os tributos sobre o custo da producdo foi apurado em R$940,55/ha,
dos quais 98,3% correspondem & arrecadacgdo federal, 1% a arrecadagdo estadual (R$9,34/ha)
e 0,7% a arrecadacao municipal (R$6,73/ha)

Uma analise individual de cada empregado (ou grupo de empregados dentro da mesma
faixa de salario) deve ser aplicada para verificar o valor do Imposto de Renda da Pessoa
Fisica devido. Contudo, a grande maioria dos salarios da méo de obra que desempenha as
atividades de campo recebe rendimentos abaixo da faixa de cobranca do IRPF. Logo, esse
imposto implicaria sobre os salarios dispendidos na Administracdo do empreendimento, onde
se concentra a faixa de rendimento mensal passivel de IRPF, contribuindo para o aumento da
carga tributaria nesse centro de custo.

A andlise dos tributos com foco nos centros de custo (ndo foi considerado o custo de
oportunidade da terra, pois sobre este centro de custo ndo ha incidéncia de tributos), conforme
a Tabela 16, e constatou-se que, em termos de valor presente, o centro de custo “Manutengao
e Prote¢do” apresentou valor maior que os demais, com valor de R$439,22/ha (46,7%),
demonstraram serem exclusivamente contribui¢cdes conforme a tipologia do tributo. Em
seguida, 0 centro de custo “Administracdo”, colaborou com R$399,98/ha (36,1% dos
tributos). Os demais centros de custo “Implanta¢ao”, “Colheita” ¢ “Inventario e Marcagio”
participam com 12,8%, 2,7% e 1,7% do total de tributos apurados que somam R$161,35 por
hectare.

Tabelal6. Tributos envolvidos no custo de producgéo considerando ciclo produtivo de 21 anos

— enfoque para o centro de custo (Valor presente em R$/ha).

Tributos Envolvidos (R$/ha) Custo Sem Tributos ~ Custo + Tributos

Centro de Custo —— C-l:;itgu;?)t/al
Contribuigdo  Taxa Imposto  Total % R$/ha % R$/ha %

Administracdo 160,30 89,64 90,04 33998 36,1% 907,62 19,8% 1.247,60 22,6% 27,3%
Implantagéo 120,01 0,00 0,00 120,01 12,8% 1.187,94 259% 1.307,95 23,7% 9,2%
Manutencao e Protecéo 439,22 0,00 0,00 439,22 46,7% 2.340,57 51,0% 2.779,80 50,3% 15,8%
Colheita 25,80 0,00 0,00 2580 2,7% 80,31 18% 106,11 1,9% 24,3%
Inventério e Marcagéo 15,53 0,00 0,00 1553 17% 71,34 1,6% 86,87 1,6% 17,9%
Total 760,88 89,64 90,04 94055 100,0% 4.587,78 100,0% 5.528,33 100,0% 17,0%

Fonte: Dados da pesquisa

Foi adicionado a Tabela 16 o custo das atividades por centro de custo sem tributos,
para identificar qual o impacto dos tributos no custo total (Custo + Tributos). Para a
“Administragdo” 27,3% sdo tributos do total de R$1.247,60/ha. Esta maior proporcdo ocorre

pelo fato de este centro de custo agrega tributos de ocorréncia anual (custos fixos), como o
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IPTU, IPVA, Licenciamento, ITR, Contribuicdo Sindical Rural, dentre outros dispendidos
anualmente, com incidéncia de tributos, além dos tributos sobre a folha de salério dos
funcionérios lotados neste centro de custo.

O centro de custo “Colheita”, engloba as atividades de supervisdo dos desbastes e
corte raso, recolhem R$25,80/ha de tributos de um total deR$106,11/ha. Todos os tributos
deste centro de custo séo contribuicdes sobre a folha de pagamento e a participacdo de
insumos nesta atividade é quase nulo, favorecendo uma propor¢do maior nos tributos em
relacdo ao custo total da “Colheita”.

Quando se tem atividades operacionais com uso de grandes quantidades de insumos,
como o caso da “Implantagdo™, iSSO ocorre uma propor¢cdo menor de tributos, quando
analisado por centro de custo, pois esses tributos incidentes na compra dos insumos (ex.
combustivel, herbicida, materiais de escritorio, etc.) ndo foram estimados por razdes
anteriormente explicadas.

O centro de custo “Manutengdo e Prote¢do”, com valor presente de R$2.779,80/ha,
15,8% séo tributos. As atividades envolvidas no “Inventario e Marcac¢do”, R$15,53/ha sdo
tributos (17,9%) de um total de R$86,87/ha.

Numa visdo ampla do total de tributos, R$940,55 por hectare, demonstrou que este
valor agrega no custo final da produgdo, um aumento de 17% no custo total, estimado em
R$5.528,33 por hectare. A descricdo do tributo incidente em cada atividade e sua propor¢do

em relacdo ao todo, encontra-se detalhado no Apéndice 4 desta pesquisa.

5.4. Carga tributéria incidente no faturamento da producéo

No contexto dos empreendimentos do setor florestal, com destaque para as empresas
gue compdem a formacdo dos macicos florestais. As mesmas se deparam com a escolha do
regime tributério que iré incidir sobre o faturamento da madeira colhida nos desbastes e corte
raso, ou seja, no momento de retorno do capital investido. A Tabela 17mostra de que forma os
tributos sobre o faturamento atuam no contexto da empresa analisada, levando em
consideracdo a escala em que esta inserida atualmente (o0 seu manejo, a quantidade de hectares

plantados, sua administracéo, etc).
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Tabela 17. Tributos envolvidos no faturamento da producao.

. S - . . Fonte de Valor Presente
Regime Tributéario Descricéo do Tributo Categoria Arrecadacio 5
¢ R$/ha %

Presumido CONFINS Contribuigdo Federal R$ 405,23 31,3%
FUNRURAL Contribuigéo Federal R$ 384,97 29,7%

IRPJ Imposto Federal R$ 270,16 20,9%

CSLL Contribuicdo Federal R$ 145,88 11,3%

PIS Contribuicdo Federal R$ 87,80 6,8%

Contribuicdo R$ 1.023,89 79,1%

Imposto R$ 270,16 20,9%

Total R$ 1.294,04 100,0%

Real IRPJ Imposto Federal R$ 2.333,37 48,5%
CONFINS Contribuigdo Federal R$ 1.026,59 21,4%

CSLL Contribuigdo Federal R$ 840,01 17,5%

FUNRURAL Contribuigdo Federal R$ 384,97 8,0%

PIS Contribuigdo Federal R$ 222,88 4,6%

Contribuicdo R$ 2.474,45 51,5%

Imposto R$ 2.333,37 48,5%

Total R$ 4.807,82 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa

Quando a empresa opera em regime de lucro presumido, parte-se do principio de que
sempre ocorrera lucro sobre o capital investido, pois uma margem de ganho de 8% é
estabelecida sobre 0 momento do faturamento (primeiro, segundo e terceiro desbastes e corte
raso), e sobre esta margem a aliquota do Imposto de Renda da Pessoa Juridica é aplicada
(25%)°. Para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) foi considerado uma
margem de 12 % e uma aliquota de 9%.

O valor presente dos tributos sobre o faturamento bruto, no regime de lucro
presumido, somados, chegam a um valor de R$878,01/ha, distribuidos nos tributos Programa
de Integragdo Social — PIS — (R$87,80/ha), Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social — COFINS —(R$405,23/ha) e Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural —
FUNRURAL - (R$384,97/ha). Juntos esses tributos representam 67,8% do total de tributos
sobre o faturamento.

Sobre o lucro presumido (LP) ainda incidem o Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), aplicados sobre o lucro, nesse
caso, presumido, as aliquotas de 8% e 12% respectivamente. O montante foi de R$416,04/ha
que representam 32,2%do total de tributos sobre o faturamento.

Quando a empresa adota o regime de Lucro Real (LR), os tributos incidentes sobre o

lucro liquido soO existirdo quando as receitas superarem 0s custos acumulados. Em culturas

*Esta aliquota é variavel conforme a receita anual, até 240.000/ano aliquota é de 15%, acima deste valor a
aliquota é de 25%.
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agricolas permanentes, no caso das florestas plantadas, as receitas ocorrem de forma variavel
ao longo do tempo e 0s custos estdo presentes desde o inicio do ciclo produtivo. Devido a esse
aspecto da defasagem entre custos e receitas, 0s custos devem ser acumulados até 0 momento
da primeira receita, seguindo o principio da exaustdo, para descontar os custos das receitas.
Dessa forma, podemos evidenciar se ocorreu lucro no momento da primeira receita da floresta
(primeiro desbaste), e aplicar as aliquotas do IRJP e CSLL. O célculo da exaustdo da floresta
segue até o final do horizonte de planejamento, diminuindo este valor nos periodos de receita.

Parece justo, num primeiro instante, cobrar os tributos somente no momento de lucro
do empreendimento, porém constata-se pelos valores presentes dos tributos em regime de
lucro real, que ndo € interessante operar a empresa dessa forma, como apresentado na Tabela
17. Isto advém do fato de que o valor das aliquotas (PIS, COFINS, CSLL e IRPJ) estarem em
um nivel superior ao lucro presumido e, sobretudo, o empreendimento apresentar alta
lucratividade.

Enquanto os tributos incidentes sobre o lucro, considerando o LP, somam 32,2% (IRPJ
+ CSLL), para o regime de LR, os mesmos tributos representam 66% do total dos tributos
incidentes sobre o lucro neste regime, evidenciando que o empreendimento obteve lucro. A
comparacado entre os regimes demonstra que o LR €é 3,72 vezes maior que o LP, em termos de
arrecadacdo total de tributos, ndo se mostrando conveniente o emprego do LR para este
negdcio.

O FUNRURAL é constante nos dois regimes de tributacdo, pois sua aliquota néo se
altera em funcdo do regime de tributacdo, sendo aplicada sobre o faturamento bruto, que €
similar em ambos os regimes, porém com grande impacto no total dos tributos sobre o
faturamento. Esta contribuicdo vem sendo questionada quanto a sua legalidade, pois objetiva
atender a seguridade social, haja vista que os empregados da empresa sdo regidos pela CLT®,
e sobre sua folha de pagamento sdo recolhidas, com rigor, todas as contribuicGes
previdenciarias, configurando dessa forma uma bitributacdo. Contudo, ndo cabe aqui

questionar essa legitimidade, mas apenas apontar 0 seu acréscimo nos custos de producéo.

®A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) é a principal norma legislativa brasileira referente ao Direito do
trabalho e o Direito processual do trabalho.
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5.5. Carga tributaria total por regime tributério
Quando a andlise inclui o custo de producgdo, os tributos inseridos no custo da
producdo e os tributos incidentes sobre o faturamento, analisado por regime tributario, obteve-

se uma demonstracdo mais ampla dos resultados, conforme consta na Tabela 18.

Tabela 18. Tributos envolvidos no faturamento da produgéo.

. L Descricéo do Custo da Producédo com COT Custo da Produc¢do sem COT
Regime Tributario -
Tributo R$/ha % R$/ha %

Custo R$ 9.941,65 91,4% R$ 4.587,78 83,0%

) i Contribuigdo R$ 760,88 7,0% R$ 760,88 13,8%
ﬁgtmurmzl;g@ao " mposto R$ 90,04 0,8% R$ 90,04 1,6%
Taxa R$ 89,64 0,8% R$ 89,64 1,6%

Total R$ 10.882,21 100,0% R$ 5.528,33 100,0%

Custo R$ 9.941,65 81,6% R$ 4.587,78 67,2%

Contribuicdo R$ 1.784,77 14,7% R$ 1.784,77 26,2%

Lucro Presumido Imposto R$ 360,20 3,0% R$ 360,20 5,3%
Taxa R$ 89,64 0,7% R$ 89,64 1,3%

Total R$ 12.176,25 100,0% R$ 6.822,38 100,0%

Custo R$ 9.941,65 63,4% R$ 4.587,78 44,4%

Contribuigdo R$ 3.235,33 20,6% R$ 3.235,33 31,3%

Lucro Real Imposto R$ 2.423,41 15,4% R$ 2.423,41 23,4%
Taxa R$ 89,64 0,6% R$ 89,64 0,9%

Total R$ 15.690,03 100,0% R$ 10.336,15 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando os custos da produgéo e respectivos tributos, com a inclusdo do custo de
oportunidade da terra, os tributos exibem peso no custo final de R$2.234,60/ha
representando18% em regime de lucro presumido e R$5.748,38/ha representando 37% sobre
0s custos em regime de lucro real.

Quando a analise ndo incorpora o custo de oportunidade da terra, nota-se uma
participacdo muito expressiva dos tributos em relacdo ao custo total. Em regime de lucro
presumido a proporc¢do dos tributos foi de 32%, contudo o impacto maior foi sobre os tributos
sob regime de lucro real, alcancando a proporcdo de 55% do total de custos da producao
florestal.

A participagdo dos tributos inseridos no custo de produgédo, portanto ndo incluindo
tributos sobre o faturamento, alcancaram 8,8% do custo total. S&o considerados nesse célculo
todos os custos, incluindo o custo de oportunidade da terra, conforme consta a figura 7-A,

considerando a rotacdo de 21 anos. Uma analise da composi¢do dos tributos quanto a sua
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classificacdo, (Figura 7-B), demonstra que 80,9% equivalem as contribuicdes, em grande

parte, sobre folha de pagamento, 9,6% de impostos e 9,5% de taxas.

1,0%_‘

A B C

M Custo da Produgdo sem Tributos

Tributos H Contribuicdo = Taxa ™ Imposto M Federal = Estadual ® Municipal

Figura 7. Participagéo porcentual dos tributos e demais custos na formagéo do custo total de
producéo sem tributos sobre o faturamento (21 anos); A) custos e tributos. B) tipo
de tributo. C) fonte de arrecadacéo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto a fonte de arrecadacdo, 98,3% ocorrem no ambito federal, principalmente
pelos tributos sobre a folha de pagamento, e o restante, 1,7% no ambito estadual e municipal.

A medida que se inclui os tributos sobre o faturamento, essas participacdes
constatadas na Figura 7 apresentam novos arranjos na sua formacgdo. Na figura 8-A ¢é
demonstrado um aumento na porcentagem de tributos na constituicdo dos custos de formacéo
florestal, da ordem de 18,6% em regime de lucro presumido. A propor¢do do tributo na
categoria contribui¢do se manteve, contudo, houve um acréscimo dos impostos arrecadados,
devido a incidéncia do imposto de renda sobre o faturamento. As proporc¢des quanto a fonte

de arrecadacdo praticamente se mantiveram, aumentando em 1% no ambito federal.
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M Custo da Produgdo sem Tributos

Tributos M Contribuigdo mTaxa ™ Imposto M Federal © Estadual ® Municipal

Figura 8. Participacdo porcentual dos tributos e demais custos na formacao do custo total de
producgéo em regime de lucro presumido (21 anos); A) custos e tributos. B) tipo de
tributo. C) fonte de arrecadagéo.

Fonte: Dados da pesquisa

Na Figura 9 s&o caracterizados os tributos em regime de lucro real.
Subdividindo-se os tributos quanto a espécie (taxas, impostos e contribuicbes), observa-se que
as contribuicdes apresentaram maior participacdo (56,3%) no custo de producdo da madeira,
em relacdo aos impostos (42,2%) e taxas (1,6%). O aumento na modalidade impostos deve-se
a uma maior incidéncia do IRPJ no periodo de corte raso. Quanto a fonte de arrecadacdo, a

Unido recolheu praticamente a totalidade dos tributos, apresentando 99,7%.

0,2% 0,1%

A B C

- 37,1%

1,6%

H Custo da Produgdo sem Tributos
Tributos M Contribuigdo = Taxa M Imposto M Federal m Estadual m Municipal

Figura 9. Participacéo porcentual dos tributos e demais custos na formacao do custo total de
producdo em regime de lucro real (21 anos); A) custos e tributos. B) tipo de tributo.
C) fonte de arrecadacéo.

Fonte: Dados da pesquisa

56



Rezende et al. (2005) obtiveram uma resposta diferente quanto a proporcéo de tributos
incidentes no custo da madeira de eucalipto, considerando a idade econémica de 8 anos no
corte raso, no regime de lucro real, em que os impostos tiveram maior participacéo (25,32%)
no custo de producdo da madeira, em relacdo as taxas (3,48%) e contribuicGes sociais
(8,98%). Porém, os autores consideraram a inclusédo do ICMS, que teve impacto consideravel
sobre esta relagéo.

Sob o0 aspecto temporal de ocorréncia dos tributos,(Figura 10),nota-se o
comportamento dos custos e tributos anualmente, até o 21° ano, idade do corte raso. A curva
do custo de oportunidade da terra acumulado foi crescente ao longo do tempo, pois trata-se de

uma taxa fixa anual.

20.000 -
15.000 -
£
o
& 10.000 -
5.000 -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Idade da Floresta
------ Tributos inseridos no Custo de Producdo ------ Custo da Producdo sem Tributos

— — Custo de Oportunidade da Terra Tributos incidentes no Faturamento (Presumido)

Tributos incidentes no Faturamento (Real)

Figural0. Comportamento anual acumulado dos custos e tributos inseridos na produgéo de
madeira de pinus até o 21° ano.

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao comportamento da curva acumulada do custo da producdo sem tributos,
esta apresenta oscilagdes mais perceptiveis nos primeiros anos (periodo 0 até 7), sendo que
neste periodo de implantacdo até a Ultima poda (periodo 7) os custos variam conforme as

atividades operacionais desenvolvidas. A partir do periodo 8 a curva se mostra com poucas
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oscilagcdes, em que ha ocorréncia em grande parte do centro de custo “Administragdo”, sendo
um custo fixo. Abaixo da curva acumulada do custo de producdo sem tributos, e
acompanhando o trajeto desta, estdo os tributos inseridos neste custo de producdo, ocorrendo
na mesma proporc¢ao, pois sdo aliquotas aplicadas sobre este custo.

Os tributos que incidem sobre o faturamento em regime de lucro presumido tém
comportamento cumulativo na forma de degraus, pois sua ocorréncia esta relacionada com o
momento da receita da floresta, havendo mudancas nos periodos de desbastes (8,12 e 16) e
culminando no periodo de corte raso, onde a receita € maxima. Nos periodos de receitas, para
este regime de tributacdo, ha incidéncia de todos os tributos sobre o faturamento (PIS,
COFINS, FUNRURAL, IRPJ e CSLL), pois independe se houve lucros ou dividendos.

O mesmo comportamento cumulativo, configurando a forma de degrau, é observado
nos tributos sobre o faturamento em regime de lucro real, pela mesma razao do LP, pois o fato
gerador € a receita da floresta. Contudo, as aliquotas do IRPJ e CSLL estdo restritas a
presenca de lucro, com base na diferenca da receita e da exaustdo acumulada. Essa diferenca
retorna o lucro ou dividendo, ou seja, se até o primeiro desbaste, a receita auferida supera o
custo acumulado pela exaustdo da madeira. No primeiro desbaste ndo ha lucro, conforme
resultados da pesquisa, portanto sé ha cobranca do PIS, COFINS e FUNRURAL. A partir do
segundo desbaste observa-se um nitido distanciamento da curva acumulada do LR em relagéo
a curva acumulada dos tributos do LP, visto que ha incidéncia do IRPJ e CSLL, considerando
0 principio da exaustdo, ndo necessariamente configurando lucro para o total do investimento.
Quanto mais lucrativo o negécio florestal, maior serd a incidéncia de IRPJ e CSLL neste
regime de tributacéo.

Quando integrados todos os custos (custo efetivo + custo de oportunidade da terra +
tributos da producédo + tributos no faturamento) tem-se uma perspectiva do impacto no custo
total em cada regime de tributacdo, conforme Figura 11. O custo da producdo sem considerar

tributos sobre faturamento apresenta uma curva ascendente com poucas variagoes.
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----- Custo da Producédo sem Tributos sobre Faturamento
— — Custo da Producdo em Regime de Lucro Presumido
Custo da Producdo em Regime de Lucro Real

Figura 11. Comportamento anual acumulado dos custos por regime de tributacao até o 21°
ano

Fonte: Dados da pesquisa

A incidéncia dos tributos sobre o faturamento elevam os custos totais gradativamente,
a medida que ocorrem as receitas, chegando ao final do periodo do ciclo produtivo ao
acumulado de R$26.301/ha, equivalendo a uma taxa de 30% acima do valor final dos custos
sem tributacdo no faturamento. Essa taxa chega a 116% acima do valor final acumulado dos
custos sem tributacdo sobre o faturamento em comparacdo com o regime de tributacdo de
Lucro Real.

Rezende et al. (2005) concluem que a época 6tima de corte de povoamentos de
Eucalyptus sp., ndo considerando os tributos, ocorreu aos 7 anos; a época 6tima de corte do
povoamento, considerando as taxas, impostos e contribui¢Bes sociais, ocorreu aos 8 anos; a
ndo consideracdo dos tributos leva a empresa a antecipar, indevidamente, a idade 6tima de
corte.

N&o considerar a tributacdo sobre o faturamento em avaliages de projetos remete uma
resposta distorcida do verdadeiro retorno do investimento, podendo até ndo ser interessante
aplicar esforgos num determinado negocio, apés analisar o impacto desta tributacdo. Contudo,
a analise de investimento deve descrever todas as consideragBes adotadas, principalmente

informando o tipo de demonstracdo do resultado, o que pode ser um resultando apurado antes
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dos tributos, resultado apurado com os tributos sobre o faturamento e mencionar o regime

tributavel.

5.6. Andlise de sensibilidade do periodo do corte raso com enfoque no regime de

tributacéo.

Os resultados da anélise de sensibilidade para as alternativas e cenarios avaliados,
conforme a Tabela 19, consideraram as variagdes da idade do corte raso e regime de

tributacdo sobre o faturamento e alternancia do Custo de Oportunidade da Terra.

Tabela 19. Analise de sensibilidade da idade de corte no valor presente liquido, taxa interna

de retorno e valor anual equivalente nos diferentes regimes de tributacéo.

Sem Tributagdo sobre o

Idade do Faturamento Lucro Presumido Lucro Real
coT Corte Raso
VPL VAE  TIR VPL VAE  TIR VPL VAE TIR
Periodo R$/ha R$/ha % R$/ha R$/ha % R$/ha R$/ha %
20 250959 269,06 10,69% 1.23873 132,81 9,74% -2.18370 -234,12 6,46%
. 21 2.62556 276,36 10,67% 1.33152 140,15 9,75% -2.182,26 -229,70 6,59%
Considera 22 2.400,32 24848 1045% 111675 11560 9,55% -2.374,58 -24581 6,48%
23 219511 22383 10,25% 920,97 9391 9,38% -2551,34 -260,16 6,40%
20 7.77503 83360 1641% 650417 697,34 1550% 3.081,74 330,41 12,66%
Nio 21 7.979,44 839,89 16,23% 6.68539 703,68 1535% 3.171,62 333,83 12,58%
Considera 22 7.83555 811,12 1590% 6.551,98 678,25 1503% 3.060,65 316,83 12,34%
23 7.70519 78569 1559% 6.431,05 65577 1475% 2.958,74 301,70 12,12%

Fonte: Dados da Pesquisa

Para evitar possiveis distor¢cbes na analise da rotacdo econémica em relacdo aos
diferentes horizontes de planejamento, aplicou-se o resultado do VAE, eliminando a
necessidade de equalizacdo dos horizontes e permitindo a comparacdo de projetos com
duracdes diferentes.

Uma analise vertical dos resultados, considerando somente o valor presente liquido
sem tributacdo sobre o faturamento e considerando o COT, evidenciou-se que a idade
econdmica do corte raso se deu no periodo 21, pois nesta idade o VAE é maximo, resultando
em valor presente liquido de R$2.625,56/ha e valor anual equivalente de R$276,36/ha. A taxa
interna de retorno de 10,67% ficou acima da taxa de 8,70% de remuneragdo do capital

pretendido pela empresa. A idade econdmica ndo considerando o COT se manteve em 21
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anos, porém o VPL ficou estimado em R$7.979,44/ha, que representa impacto sobre a
rentabilidade na ordem de 304% em comparagdo com o resultado considerando o COT.

Dentro do contexto da analise de sensibilidade em regime de lucro presumido e sem
COT, o resultado do VPL ficou 4,4 vezes maior aos 21 anos, em comparacdo a0 mesmo
periodo considerando o COT, demonstrando o impacto exercido pela remuneracao do capital
terra.

Quanto a andlise para o regime de lucro presumido considerando o COT, o valor
presente liquido na idade de rotacdo econémica atinge um resultado de R$1.331,52/ha,
gerando uma diferenca na ordem de R$1.294,04/ha quando considerados os tributos do Lucro
Presumido. A TIR sofre uma redugdo para 9,75%, uma diferenca de 0,92%, contudo
permanece acima da TMA de 8,70%. Essa é a melhor alternativa de idade e regime de
tributacdo, uma vez que todas alternativas do lucro real ndo atingiram a taxa minima de
atratividade.

Se a empresa optar em operar pelo lucro real considerando COT, sua taxa minima de
atratividade deve ser igual ou inferior a 6,59%, que equivale a melhor TIR entre as
alternativas do LR, com idade de corte raso permanecendo 21 anos. Nesse ponto, a empresa
remunera o capital investido na formacdo da florestal, ndo obtendo excedente no resultado
liquido (VPL = 0).

5.7. Transmissdo dos tributos para o custo da madeira.

A producdo de madeira proveniente de plantios comerciais, em especial do género
pinus, origina diversos produtos, distinguindo através do intervalo de didmetro da porgdo da
madeira, conhecido como sortimento. Esta distincdo ocorre devido ao uso da madeira nos
seus diferentes sortimentos, enquanto a madeira com didametro menor que 15 cm é utilizada na
indUstria de pastas celuldsicas, a madeira com didmetro acima de 35 cm é comumente
destinada para o processamento mecanico. Logo, temos diferentes precos e diferentes custos
para produzir uma unidade de volume em cada classe de sortimento.

Quando analisado o custo geral, ndo considerando as classes de sortimento, observa-se
na Tabela 20 que o custo do metro cubico sem tributacdo sobre o faturamento foi de R$49,91
por metro cubico, com participacao de 22,6% dos tributos. Essa proporcéo cresce para 30,9%
quando se tem tributagdo no lucro presumido, e para produzir a mesma quantidade de

madeira, 0 custo sobre para R$55,95 por metro cubico. Considerando a producdo de madeira
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em regime de Lucro Real, tem-se um total de 46,6% do custo por unidade volumétrica
composta por tributos.

Os valores apresentados na Tabela 20 (custos, producdo e precos de
comercializacdo da madeira) foram calculados em termos de valor presente, que inclui a
producdo de madeira oriunda dos desbastes e corte raso, deduzindo a TMA de 8,7% a.a.
Aplicando-se a premissa do valor presente, o preco ponderado de comercializacdo de um
metro cubico foi estimado em R$63,04/m3, independente da classe de sortimento.
Descontando-se o custo de producdo sem tributacdo do preco de comercializagdo, obteve-se
um lucro de R$13,13/m3, R$7,09/m? de lucro em regime de Lucro Presumido e prejuizo de
R$-9,31/m3no Lucro Real.

Tabela 20. Valor presente do custo de producdo por unidade de volume e regime de

tributacéo.
. - Valor Presente dos Custos
Custo Analisado Descricgéo RS/m? %
Tributos 11,27 22,6%
Custo da madeira sem tributagdo no  Custo Efetivo 14,53 29,1%
faturamento Custo de Oportunidade 24,11 48,3%
Subtotal 49,91 100,0%
Tributos 17,30 30,9%
Custo da madeira no regime de lucro Custo Efetivo 14,53 26,0%
presumido Custo de Oportunidade 24,11 43,1%
Subtotal 55,95 100,0%
Tributos 33,70 46,6%
Custo da madeira no regime de lucro Custo Efetivo 14,53 20,1%
real Custo de Oportunidade 2411 33,3%
Subtotal 72,35 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa

A aplicacdo da metodologia dos custos conjuntos, (Tabela 21), permitiu mostrar todos
0s custos e tributos por sortimento. A definicdo do custo para se produzir uma unidade
volumeétrica dentro das cinco classes de sortimento, utiliza o preco de venda da referida classe
diamétrica, distribuindo os custos de forma ponderada.
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Tabela 21. Valor presente do custo de produgédo por unidade de volume, regime de tributacdo

e classe de sortimento.

Custo da producédo de madeira por classe de sortimento

Custo Analisado Descrigédo >35cm 25-35cm  18-25cm  08-18cm <08cm
R$/m3 R$/m3 R$/m3 R$/m3 R$/m3
Tributos 19,66 17,87 8,69 4,57 2,33
Custo da madeira sem  Cuysto Efetivo 25,36 23,06 11,21 5,90 3,00
tributacéo no
faturamento Custo de Oportunidade 43,60 39,64 19,26 10,15 5,16
Subtotal 88,62 80,57 39,15 20,62 10,50
Tributos 30,20 27,45 13,34 7,03 3,58
Custo damadeirano  cysto Efetivo 2536 23,06 11,21 5,90 3,00
regime de lucro .
presumido Custo de Oportunidade 43,60 39,64 19,26 10,15 5,16
Subtotal 99,16 90,15 43,81 23,08 11,75
Tributos 58,81 53,47 25,98 13,69 6,97
Custo da madeirano  Custo Efetivo 25,36 23,06 11,21 5,90 3,00
regime de lucroreal  cysto de Oportunidade 43,60 39,64 19,26 10,15 5,16
Subtotal 127,77 116,16 56,45 29,74 15,14
Preco ponderado da madeira por classe diamétrica 110,00 100,01 48,60 25,60 13,03
Producéo de madeira por classe diamétrica em valor presente 16,37 65,49 81,47 42,53 8,42

Fonte: Dados da pesquisa

Os resultados da Tabela 21 servem como base para demonstrar 0 ganho por unidade
volumétrica, subtraindo-se do preco de venda da classe de sortimento o seu respectivo custo.
Aplicando a diferenca para o Lucro Presumido da classe diamétrica 25-35 cm, vé-se um
ganho de R$9,86 para cada metro cubico dessa classe. Os tributos nessa classe equivalem a
30,5% do total dos custos. J& no custo da madeira de diametro>35 cm para o Lucro Real,
apurado em R$127,77, € menor que o pre¢o de R$110,00 por metro cubico, retornando um
prejuizo de R$17,77/m3. Nesse ponto os tributos equivalem a 46% do custo total para se
produzir um metro cubico dessa classe de sortimento.

Esses resultados oferecem para o gestor do negocio uma visdo geral do manejo que
vem sendo conduzido, aos niveis de precos praticados atualmente, e qual o custo e 0 ganho

proporcionado em cada classe diamétrica.
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6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Na escala de negdcios e o volume de madeira aos precos praticados pela empresa

considerada na pesquisa, para 0s cenarios analisados, permitem as seguintes conclusdes:

O custo fixo representou o maior componente do custo total (71%), onde a metade do
custo fixo foi composta pela remuneragéo do capital terra.

A carga tributaria representou 18,6% na composicdo do custo total da producdo e
37,1% nos regimes tributarios de lucro presumido e lucro real, respectivamente.

A escolha do melhor regime de tributacdo que recai sobre a formacéo florestal pode
representar o limiar entre o sucesso ou o fracasso do negdcio. Verificou-se que, em
regime de tributacdo no Lucro Presumido, a Taxa Minima de Atratividade de
8,70%foi alcancada e ainda obteve um excedente demonstrado pela Taxa Interna de
Retorno de 9,75%. Contudo, em regime de tributacdo no Lucro Real, a Taxa Interna
de Retorno obtida foi de 6,59%, em que ndo demonstrou viabilidade econémica dentro
da Taxa minima de Atratividade pretendida, ficando 2,11%abaixo da perspectiva
esperada do negaocio.

A andlise da rotacdo econdmica retornou que a idade 6tima para o corte raso ocorreu
no periodo 21, obtendo-se o melhor Valor Presente Liquido no regime de tributacdo de
lucro presumido. Diante disso a empresa deve reavaliar o seu periodo de corte raso,
uma vez que, atualmente, esta opera com idade média de corte raso de 23 anos.
Quando se deixa de incluir em avalia¢Oes de projetos florestais, 0 impacto dos tributos
sobre o faturamento, o resultado obtido ndo apresentara a verdadeira rentabilidade,
pois a tributacdo que incide sobre a receita bruta e o lucro liquido exerce reducdo nos
rendimentos do projeto, podendo representar sua inviabilidade.

A empresa florestal tem grande importancia no desenvolvimento agrario, financiando
instituicdes e programas do governo por meio da arrecadagdo de tributos. E o que se
constatou nos resultados obtidos, pois, de todos os tributos recolhidos para a formacéo
de povoamentos florestais, 80% equivalem a contribui¢des sociais, considerando-se o
regime de lucro presumido.

Dentro da estrutura gerencial, patrimonial e mercado em que a empresa opera
atualmente, o regime de tributacdo em lucro real ndo deve ser encarado como uma
opcao. Contudo, em se tratando de economias de escala, em que a medida que a
empresa expande sua area plantada ou sua produtividade por unidade de area, o custo
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médio de producdo médio tende a cair até certo ponto, essa combinacdo dos fatores
aumento da producdo e reducdo do custo médio de producdo, e por consequéncia,
aumento da receita, quando a empresa atingir o patamar de receita igual ou acima de
R$48.000.000 ao ano, ocorre a obrigatoriedade de apurar seus rendimentos em regime
de lucro real. Neste ponto a empresa apresentara uma composi¢do de custos e receitas
que diferem da atual pesquisa, e que poderd demonstrar rendimentos econémicos
positivos neste regime tributario.

As empresas tem conhecimento do quanto recolhem de tributos sobre o seu
faturamento, porém, desconhecem o quanto isso representa ao longo de um ciclo
produtivo, quando considerados todos os custos, de forma organizada e correta ao
longo do horizonte de planejamento. O fato de ser da natureza dos empreendimentos
florestais a obtencédo de resultados em longo prazo, implementar um sistema gerencial
de custos operacionais e tributarios se torna obrigatorio.

A estruturacdo de uma equipe multidisciplinar, contando com o apoio de especialistas
da area tributéria e profissionais que atuam no ramo de producdo florestal, se torna
fundamental para tracar estratégias com o objetivo de reduzir os tributos que recaem
sobre a formacao florestal.

E importante salientar que a participacéo direta da iniciativa privada em pesquisas do
setor florestal é de grande valia, fornece informacdes reais e atualizadas, o que torna o
trabalho consistente e permite o obter respostas que condizem com a realidade, o que

colabora para o desenvolvimento do setor florestal.
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APENDICE 1 - CLASSIFICACAO DOS TRIBUTOS INCIDENTES NA ATIVIDADE FLORESTAL
TRIBUTOS DENOMINACAO CLASSIFICACAO INCIDENCIA Destinagio ALIQUOTAS
Imposto sobre a Propriedade de Imposto estadual pago anualmente pelo Destinado ao financiamento das acdes de cada Estado e
IPVA* p P Imposto proprietario de todo e qualquer veiculo Municipio, segundo a dotagdo que constarem, a cada ano, 2%
Veiculos Automotores L . - -~
automotor ao qual seja exigido emplacamento | das respectivas leis orcamentarias
Destinado a melhorias e manutencéo de: meio-fio ou
Imposto Predial e Territorial Imposto municipal recolhido anualmente calcamento, com canalizagdo de 4guas pluviais,
IPTU** UrlF)Jano Imposto pelos proprietérios de edificag3es e terrenos abastecimento de agua, sistema de esgoto sanitario, rede 1,3%
urbanos de iluminagéo plblica com ou sem posteamento para
distribuicdo domiciliar e escola priméria e poste de salide
Destinado a melhorias e manutencéo de: meio-fio ou
. . L calcamento, com canalizagdo de aguas pluviais,
ITR !gfr?ts(;?i;f gLeraal Propriedade Imposto :mg\?:(s) tr:rcr(i)tlgrlgci)sprilgsigropnetarlos dos abastecimento de agua, sistema de esgoto sanitario, rede Apéndice 2
de iluminagdo publica com ou sem posteamento para
distribuicdo domiciliar e escola priméria e poste de saide
. . . S Recolhido pela folha de salérios e demais . . o
INSS (EMPREGADO) | Instituto Nacional do Seguro Social Contribuigdo rendimentos do trabalho pagos ou creditados Seguridade Social 9%
INSS(EMPREGADOR) | Instituto Nacional do Seguro Social Contribuigdo Trlbytado so~bre SEIVIGos prestad(_)s mediante Seguridade Social 20%
cessdo de mao-de-obra ou empreitada
. . - . - . Destinado para intervengao do Estado na estrutura
INCRA Instituto Nacional de Colonizagéo e Contribuico Recolhido pela folha de salérios e demais fundidria brasileira, principalmente por meio das 0.2%

Reforma Agraria

rendimentos do trabalho pagos ou creditados

desapropriacgdes para fins de reforma agréria

Tributado sobre faturamento brutopessoa

Destinado ao financiamento das a¢6es do Governo

IR (Lucro presumido) Imposto de Renda Imposto iuridica Federal, segundo a dotagdo que constarem, a cada ano, das | 25% (margem 8%)
J respectivas leis orcamentarias
. P Destinado ao financiamento das agbes do Governo o
IR (Lucro real) Imposto de Renda Imposto Tributado sobre faturamento liquidopessoa Federal, segundo a dotacdo que constarem, a cada ano, das 25% (margem

juridica

respectivas leis orcamentérias

liquida)
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TRIBUTOS

DENOMINAGAO

CLASSIFICACAO

INCIDENCIA

Destinago

ALIQUOTAS

CSLL (Lucro presumido)

Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido

Contribuigdo

Tributado sobre lucro liquido das empresas ou
sobre o faturamento/receita bruta (caso das
empresas tributadas sobre o Lucro
Presumido)pessoa juridica

Seguridade Social

9% (margem 12%)

CSLL (Lucro real)

Contribuigao Social sobre o Lucro

Contribuigdo

Tributado sobre lucro liquido das empresas ou
sobre o faturamento/receita bruta (caso das

Seguridade Social

9% (margem

Liquido empresas tributadas sobre o Lucro liquida)
Presumido)pessoa juridica
. Destinado ao financiamento das a¢6es de cada Municipio,
ISS Imposto sobre Servicos Imposto T”,b gtado sqb_r e faturamento bruto pessoa segundo a dotacéo que constarem, a cada ano, das 3%
juridica ou fisica - . L
respectivas leis orcamentérias
Contribuigao para Financiamento S Tributado sobre faturamento bruto pessoa Destinado a atender programas sociais do Governo o
COFINS (Lucro Real) da Seguridade Social Contribuicao juridica Federal 7,6%
COFINS (Lucro Contribuigao para Financiamento S Tributado sobre faturamento bruto da pessoa | Destinado a atender programas sociais do Governo
. . . Contribuigdo S 3%
Presumido) da Seguridade Social juridica Federal
x . I Recolhido pela folha de salarios e demais : o
PIS (Lucro Real) Programa de Integracéo Social Contribuigdo rendimentos do trabalho pagos ou creditados Custeio do seguro desemprego 1,7%
. x . I Recolhido pela folha de salarios e demais : o
PIS (Lucro Presumido) | Programa de Integragdo Social Contribuigdo rendimentos do trabalho pagos ou creditados Custeio do seguro desemprego 0,7%
Fundo de Garantia do Tempo de Lo Recolhido pela folha de salérios e demais Seguridade Social e destinado a atender melhorias de
FGTS . Contribuigéo . - ; 8,5%
Servico rendimentos do trabalho pagos ou creditados | infraestrutura do governo Federal
Grau de incidéncia de incapacidade
GILRAT laborativa decorrente dos riscos Contribuico Recolhido pela folha de salérios e demais Seguridade Social 3%

ambientais do trabalho (antigo
SAT)

rendimentos do trabalho pagos ou creditados
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TRIBUTOS DENOMINACAO CLASSIFICACAO INCIDENCIA Destinagio ALIQUOTAS
SENAR Servigo Nacional de Aprendizagem Contribuicdo Recqlhldo pela folha de salarios e demgls Seguridade Social 2.5%
Rural rendimentos do trabalho pagos ou creditados
FUNRURAL Fundo de Assisténcia ao Contribuicdo Tnbutagio_sob[e o resultado bruto da Seguridade Social 2.85%
Trabalhador Rural comercializagéo rural
SALARIO EDUCACAO - Contribuigdo Recqlhldo pela folha de salarios e deme_us Destinado fundo de Desenvolvimento da Educagédo 2,50%
rendimentos do trabalho pagos ou creditados
Taxa estadual paga anualmente pelo Destinado ao financiamento das agdes de cada Estado e
LICENCIAMENTO S " S x
< - Taxa proprietario de todo e qualquer veiculo Municipio, segundo a dotacéo que constarem, a cada ano, R$ 50,60
AUTOMOVEIS *** o . - -
automotor ao qual seja exigido emplacamento | das respectivas leis orcamentarias
CONTRIBUICAO . - . Destinado a orgdos federais e estaduais, para
SINDICAL - Contribuigdo ii%?m'eﬁogeé%ft?ggzﬁ]zsa;aggsoﬁ S?Qﬂs dos financiamentos de agdes referente a programas de 0,28%
(EMPREGADO) Pag desenvolvimento rural
CONTRIBUICAO Recolhida com base na Parcela do Capital Destinado a orgdos federais e estaduais, para
SINDICAL RURAL - Contribuigdo P financiamentos de ac0es referente a programas de 0,02%

(EMPREGADOR)

Social atribuida ao imével rural

desenvolvimento rural

CONSELHOS DE
CLASSE, IBAMA,
FATMA

Taxa

*Referente ao estado de Santa Catarina, aliquota de 2% sobre o valor do automdvel na tabela FIPE.
**Referente a Imovel empresarial, valor variavel com a localidade e uso do imével.
****\alor Unico referente a licenciamento realizado no estado de Santa Catarina.
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APENDICE 2 - TABELA DE ALIQUOTAS DO ITR

Area total do imével )
GRAU DE UTILIZACAO - GU ( EM %)
(em hectares)

Maior Maior Maior Maior
que que que que

Até 30
80 65 até 80 |50 até 65 |30 até 50
Até 50 0,03 0,20 0,40 0,70 1,00
Maior que 50 até 200 0,07 0,40 0,80 1,40 2,00
Maior que 200 até 500 0,10 0,60 1,30 2,30 3,30
Maior que 500 até 1.000 0,15 0,85 1,90 3,30 4,70
Maior que 1.000 até 5.000 0,30 1,60 3,40 6,00 8,60
Acima de 5.000 0,45 3,00 6,40 12,00 20,00

FONTE: Disponivel em http://www.receita.fazenda.gov.br/prepararlmpressao/ImprimePagina.asp
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APENDICE 3 - FLUXO DE CAIXA

Custo por Periodo de Ocorréncia (R$/ha)

Centro de Custo Atividade Categoria Descrigéo Esfera
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Administracdo Escritério central Custo Custo 0 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75
Administracdo Escritorio central Imposto IPTU Municipal 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
Administracdo Recursos humano Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 25,79 25,79 25779 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79
Administracdo Recursos humano Contribuicdo  INSS Federal 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73
Administracdo Recursos humano Contribuicdo ~ FGTS Federal 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36
Administracdo Recursos humano Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Administracdo Recursos humano Contribuicdo ~ GILRAT Federal 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
Administracdo Recursos humano Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Administracdo Recursos humano Contribuicdo  INCRA Federal 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Administracdo Recursos humano Contribuigdo  SENAR Federal 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Administracdo Transporte Custo Custo 0 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04
Administracédo Transporte Imposto IPVA Estadual 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
Administracdo Transporte Imposto Licenciamento Federal 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Administracdo Sede operacional Custo Custo 0 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17
Administracéo orgaos, ?r?srlffu'r;’s declasse 1oy CREA, IBAMA, FATMA Federal 854 854 854 854 854 854 854 854 854 854 854 854
Administracdo Contabilidade Custo Custo 0 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Administracdo Contabilidade Contribuicdo  PIS Federal 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Administracdo Contabilidade Contribuicdo  COFINS Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Administracdo Contabilidade Contribuicdo  CSLL Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Administracdo Contabilidade Imposto ISS Municipal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Administracdo Contabilidade Imposto IRPJ Federal 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Administracdo ITR e Contribuigdo sindical  Imposto ITR Federal 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36
Administracdo ITR e Contribuigdo sindical ~ Contribui¢do  Contr. Sindical Federal 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59
Administracdo Certificacdo florestal Custo Custo 0 19,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Certificacéo florestal Custo Custo 0 0,00 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99
Administragio ﬁj‘;?d'fgg'a & Consultoria Custo Custo 0 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334
Administracio ﬁj‘fd'fg’;'a & Consultoria Contribuicdo ~ PIS Federal 003 003 003 003 003 003 003 003 003 003 003 003
Administracio ﬁjﬂ?&:ﬁ:a & Consultoria Contribuicio  COFINS Federal 012 012 012 012 012 012 012 012 012 012 012 012
Administragio ﬁj‘;f’d'fg;'a & Consultoria Contribuigio  CSLL Federal 011 041 011 041 011 011 011 011 011 011 011 011
Administracio Auditoria e Consultoria Imposto 1SS Municipal 012 012 012 012 012 012 012 012 012 012 012 012

Juridica
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Auditoria e Consultoria

Administragio Turidica Imposto IRPJ Federal 019 019 019 019 019 019 019 019 019 019 019 019
Administracdo Materiais Custo Custo 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96
Administracdo EPI e Beneficios Custo Custo 0 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16
Administragio '.?‘f;gzﬁ:;a Seg. Medicinano - Custo 0 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373
Administracéo '.?‘rs;nggéa Seg. Medicinano oo iniicio  PIS Federal 003 003 003 003 003 003 003 003 003 003 003 003
Administragio ?f;g;fgf Seg. Medicinano o iniicio  COFINS Federal 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013
Administragio ?f;'s:fgf Seg. Medicinano oo vinjicao  CSLL Federal 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013
Administragio ?f:g;fg(')a Seg. Medicinano  oocto 1SS Municipal 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 0,3
Administragio ?f;g:fg(‘)a Seg. Medicinano ooct0 IRPJ Federal 021 021 021 021 021 021 021 021 021 021 021 021
Administracdo Outros Custo Custo 0 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61
Administragio Atualizagdo da base Custo Custo 0 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233
cartogréfica
Administragio f‘;ftzgf:gig da base Contribuicdo ~ PIS Federal 002 002 002 002 002 002 002 002 002 002 002 002
Administragio 'c“;r“tzgf:ﬁig da base Contribuigio ~ COFINS Federal 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008
Administragio 'c“;r“tzgf:ﬁi‘; da base Contribuigio ~ CSLL Federal 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008
Administracio gﬁ‘tggf:fﬁig da base Imposto 1SS Municipal 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008
Administragio gﬁggfg‘gg da base Imposto IRPJ Federal 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013
Manutengao Conservagéo de estradas Custo Custo 0 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuicdo  Salario, Férias, Abono e 13° 0 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57
Manutengao Conservagéo de estradas Contribuicdo  INSS Federal 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76
Manutengao Conservagéo de estradas Contribuicdo ~ FGTS Federal 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuicdo  Salario Educacéo Federal 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47
Manutengao Conservagéo de estradas Contribuicdo ~ GILRAT Federal 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuicdo  INCRA Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Manutengao Conservagéo de estradas Contribuicdo ~ SENAR Federal 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47
Manutengéo Manutencéo de outras Custo Custo 0 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471
benfeitorias
Protecdo Caseiro e despesas Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40
Protecéo Caseiro e despesas Contribuicdo  INSS Federal 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02
Protecdo Caseiro e despesas Contribuicdo  FGTS Federal 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41
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Protecéo Caseiro e despesas Contribuicdo  Salério Educagéo Federal 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Protecdo Caseiro e despesas Contribuicdo ~ GILRAT Federal 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Protecéo Caseiro e despesas Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Protecdo Caseiro e despesas Contribuicdo  INCRA Federal 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Protecdo Caseiro e despesas Contribuicdo  SENAR Federal 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Implantacéo Enleiramento dos residuos ~ Custo Custo 0 280,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 44,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos ~ Contribuicdo  INSS Federal 11,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos ~ Contribuicdo  FGTS Federal 4,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 1,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos ~ Contribuicdo ~ GILRAT Federal 2,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos ~ Contribuicdo  Contribuicdo Sindical Federal 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos ~ Contribuicdo  INCRA Federal 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos ~ Contribuicdlo ~ SENAR Federal 1,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantagéo 'g)pr::ggf:(’ de formicidapré ¢ i, Custo 0 22903 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Implantagao ?Opr::gg;;:o de formicidapré - ibuicio  Saldrio, Férias, Abono e 13° 0 19589 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Implantagio ﬁ}ﬁﬂﬁiﬁj‘" de formicidapré oo vinuicio  INSS Federal 51,13 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantacéo 'g)pr::ggf:(’ de formicidapré o ontribuigio  FGTS Federal 1790 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantagéo 'g)pr::ggf:(’ de formicidapré - ibuicio  Saldrio Educagio Federal 863 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantagao ?Opr::ggtg:o de formicidapré - ibuicio  GILRAT Federal 1036 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantagéo ?Opr:ggf:o de formicidapré - ibyicso  Contribuicio Sindical Federal 049 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantagio '(;pr:ggf:o de formicida pré ¢ ibicio  INCRA Federal 069 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Implantagéo ';pr:g:f:" de formicidapré - ibuicio  SENAR Federal 863 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantacéo Formicida Produto Custo Custo 0 27,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Herbicida produto Custo Custo 0 96,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Mudas Custo Custo 0 313,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventério de sobrevivéncia  Custo Custo 0 13,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventério e Marcagdo  Inventério de sobrevivéncia ~ Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 9,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo  Inventario de sobrevivéncia  Contribuicdo  INSS Federal 2,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventério e Marcagdo  Inventério de sobrevivéncia ~ Contribuicdo ~ FGTS Federal 0,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo  Inventario de sobrevivéncia ~ Contribuicdo  Salario Educagéo Federal 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo  Inventério de sobrevivéncia ~ Contribuicdio ~ GILRAT Federal 0,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Inventario e Marcagdo  Inventario de sobrevivéncia  Contribuicdo  Contribuic&o Sindical Federal 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventario de sobrevivéncia ~ Contribuicdo  INCRA Federal 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventério de sobrevivéncia  Contribuicdo ~ SENAR Federal 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protecio ~ —imPeza da area com Custo Custo 0 000 21899 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
rogadeira mecénica
Manutengio e Protecio  1MPe23 da drea com Contribuicdo ~ Saldrio, Férias, Abono e 13° 0 000 15357 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
rogadeira mecénica
Manutengéo e Protecio 'r‘(:gzzfadrﬁggglggm Contribuigio  INSS Federal 000 4008 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Manutengéo e Protecio Eggiffad;:gsslggm Contribuigdlo ~ FGTS Federal 000 1403 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Manutencio e Protecio  -iMPeza da area com Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 000 677 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
rogadeira mecénica
Manutengio e Protec&o t:gz‘;ffadrﬁgzﬁlggm Contribuicio ~ GILRAT Federal 000 812 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Manutengéo e Protecio h;g“az‘;ffadnﬁ:ggﬁlggm Contribuigio  Contribuicéo Sindical Federal 000 038 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Manutencio e Protecio  _imPeza da drea com Contribuicio ~ INCRA Federal 000 054 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
rogadeira mecanica
Manutengéo e Protecio Egﬁiffad;:ggﬁlggm Contribuicio ~ SENAR Federal 000 677 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Manutencao e Protecdo  Herbicida produto Custo Custo 0 0,00 59,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecdo  Limpeza da area com foice ~ Custo Custo 0 0,00 0,00 8891 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protegdo  Limpeza da area com foice ~ Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 70,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecdo  Limpeza da area com foice  Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 18,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencgdo e Protecdo  Limpeza da area com foice ~ Contribui¢do  FGTS Federal 0,00 0,00 6,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengio e Protecdo  Limpeza da area com foice ~ Contribuicdo  Saléario Educacéo Federal 0,00 0,00 3,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencgdo e Protecdo  Limpeza da area com foice  Contribuicdo ~ GILRAT Federal 0,00 0,00 3,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencgdo e Protecdo  Limpeza da area com foice  Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencgio e Protecdo  Limpeza da area com foice ~ Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencgdo e Protecdo  Limpeza da area com foice ~ Contribuicdo  SENAR Federal 0,00 0,00 3,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecdo  Poda Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 244,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protegdo  Poda Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 256,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengdo e Protecdo  Poda Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 66,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protegdo  Poda Contribuicdo  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 23,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protecdo  Poda Contribuicdo  Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 11,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengdo e Protegdo  Poda Contribuicdo  GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 1354 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protegdo  Poda Contribuicdo  Contribuicdo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengdo e Protegdo  Poda Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protegdo  Poda Contribuicdo  SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 11,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protegio  Poda Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Manutengio e Protegio  Poda Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecdo  Poda Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutengio e Protegio  Poda Contribuicdo  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecdo  Poda Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecio  Poda Contribuicdo ~ GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutengio e Protegio  Poda Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecio  Poda Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutengio e Protegio  Poda Contribuicdo ~ SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutengio e Protegio  Poda Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154,56 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecdo  Poda Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169,95 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutengio e Protegdo  Poda Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44,36 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecdo  Poda Contribuicdo  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,53 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecio  Poda Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,49 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protegdo  Poda Contribuicdo  GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,99 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protecdo  Poda Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protegdo  Poda Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutencio e Protegdo  Poda Contribuigdo  SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,49 0,00 0,00 0,00 0,00
———————

Inventario e Marcagéo (';;‘;Egg:o pre e pos 1 Custo Custo 0 000 000 000 000 000 000 000 000 2057 000 000 000
———————

Inventério e Marcagio g;‘;ﬁgts?;'o pré e pos 1 Contribuicdo ~ Salério, Férias, Abono e 13° 0 000 000 000 000 000 000 000 000 1677 000 000 0,00
P S — T

Inventario e Marcag&o :jr;‘;f)gtsi‘g'o pre e pos 1 Contribuicio  INSS Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 438 000 000 000
s

Inventério e Marcagio L’;‘;ﬁgﬁ‘g"’ pré e pos 1 Contribuigdlo ~ FGTS Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 153 000 000 0,00
P —

Inventério e Marcagio LZ‘;EZ;‘:O pré e pos 1 Contribuigdo ~ Salério Educacéo Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 074 000 000 0,00
P —

Inventério e Marcagio (';;‘;Egtsi‘g'o pré e pos 1 Contribuigdlo ~ GILRAT Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 08 000 000 0,00
s

Inventario e Marcago ('j’:gf)gtsi‘g"’ pré e pos 1 Contribuicio  Contribuigao Sindical Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 004 000 000 000
s

Inventério e Marcagio L’;‘;ﬁgﬁ‘g"’ pré e pos 1 Contribuigio  INCRA Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 006 000 000 0,00
" —

Inventério e Marcagio (';;‘;Eg;‘:o pré e pos 1 Contribuicio ~ SENAR Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 074 000 000 0,00

Colheita Supervisédo do 1° desbaste Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,74 0,00 0,00 0,00

Colheita Superviséo do 1° desbaste Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,23 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisdo do 1° deshaste Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,24 0,00 0,00 0,00

Colheita Superviséo do 1° desbaste Contribuicdo ~ FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,58 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisdo do 1° desbaste Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisdo do 1° desbaste Contribuicdo  GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,07 0,00 0,00 0,00
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Colheita Superviséo do 1° desbaste Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisdo do 1° desbaste Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00

Colheita Superviséo do 1° desbaste Contribuicdo ~ SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73 0,00 0,00 0,00
e

Inventério e Marcagio :j”e‘gf)r;tsi‘g'o pré e pos 2 Custo Custo 0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Inventario e Marcagéo :j”e‘;f)r;t;t’g'o pre e pos 2 Contribuiio ~ Salério, Férias, Abono e 13° 0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Inventério e Marcagio ('j”e‘;kejgﬁg'o pré e pos 2° Contribuigio  INSS Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
O —

Inventério e Marcagio (';;ZEZE;‘QO pré e pos 2 Contribuigdlo ~ FGTS Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
O —

Inventério e Marcagio :j”e‘gf)r;tsi‘g'o pré e pos 2 Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
A —

Inventario e Marcago :jr;‘;f)gtsi‘g'o pre e pos 2 Contribuicio ~ GILRAT Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
A —

Inventério e Marcagio (';;‘;Eg;i‘g'o pré e pos 2 Contribuigio  Contribuicéo Sindical Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
LA —

Inventério e Marcagio (';;‘;Egg:o pré e pos 2 Contribuicio ~ INCRA Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
—

Inventério e Marcagio g;‘;ﬁgts?;'o pré e pos 2 Contribuicio ~ SENAR Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00

Colheita Superviséo do 2° desbaste Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisdo do 2° desbaste Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Superviséo do 2° desbaste Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Superviséo do 2° desbaste Contribuicdo  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisédo do 2° desbaste Contribuicdo  Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Superviséo do 2° desbaste Contribuicdo ~ GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisédo do 2° desbaste Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Supervisédo do 2° desbaste Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Colheita Superviséo do 2° desbaste Contribuicdo ~ SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£

Inventério e Marcagio (';;‘;Eg;‘:o pré e pos 3 Custo Custo 0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
e ———

Inventario e Marcaco ('j’:gf)gtsi‘g"’ pre e pos 3 Contribuicio ~ Salério, Férias, Abono e 13° 0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
A —

Inventério e Marcagio ('j’:gf)gtsi‘g"’ pré e pos 3 Contribuigio  INSS Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
e —

Inventério e Marcagio LZ‘;EZ;‘:O pré e pos 3 Contribuigdlo ~ FGTS Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
L ——

Inventério e Marcagio L';‘;Eg;?:o pré e pos 3 Contribuigdo ~ Salério Educagéo Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
e

Inventario e Marcacéo ('jr;‘gf)gtsi‘g"’ pré e pos 3 Contribuicio ~ GILRAT Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
e

Inventrio e Marcacio ~ 1Ventario pré e pos 3 Contribuicio  Contribuigao Sindical Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

deshaste
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Inventario pré e po6s 3°

Inventario e Marcagéo desbaste Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventério e Marcagio :j”e‘;f)r;t;t’g'o pré e pos 3° Contribuigio ~ SENAR Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Colheita Supervisdo do 3° desbaste Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 3° deshaste Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuicdo ~ FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuicdo  Salério Educagéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 3° deshaste Contribuicdo ~ GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 3° deshaste Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 3° desbaste Contribuicdo  SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventario pré corte raso Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventario pré corte raso Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo  Inventario pré corte raso Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo  Inventario pré corte raso Contribuicdo  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventario pré corte raso Contribuicdo  Salério Educagéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo  Inventario pré corte raso Contribuicdo ~ GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventario pré corte raso Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo  Inventario pré corte raso Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo  Inventario pré corte raso Contribuigdo  SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do corte raso Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do corte raso Contribuicdo  Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do corte raso Contribuicdo  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do corte raso Contribuicdo  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do corte raso Contribuicdo  Salério Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do corte raso Contribuicdo  GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do corte raso Contribuicdo  Contribuicéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do corte raso Contribuicdo  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do corte raso Contribuicdo  SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo de Oportunidade %frt;’ de Oportunidade da Custo 0 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87
Produgdo de Madeira >35c¢m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25-35cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18-25cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,90 0,00 0,00 0,00

08-18 cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55,552 0,00 0,00 0,00

<08cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,57 0,00 0,00 0,00
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Preco por Classe >35cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93,90 0,00 0,00 0,00
25-35cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67,00 0,00 0,00 0,00
18-25cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48,60 0,00 0,00 0,00
08-18 cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,60 0,00 0,00 0,00
<08cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,03 0,00 0,00 0,00
Receita por Classe >35cm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25-35cm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18-25cm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1064,6 0,0 0,0 0,0
08-18 cm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14213 0,0 0,0 0,0
<08cm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 1248 0,0 0,0 0,0
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Custo por Periodo de Ocorréncia (R$/ha)

Centro de Custo Atividade Categoria Descricao Esfera
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Administracdo Escritério central Custo Custo 0 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75
Administracdo Escritério central Imposto IPTU Municipal 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
Administracdo Recursos humano Contribuicdo Salério, Férias, Abono e 13° 0 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79
Administracdo Recursos humano Contribuigéo INSS Federal 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73 6,73
Administracdo Recursos humano Contribuicdo FGTS Federal 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36
Administracdo Recursos humano Contribuigcdo Saléario Educacéo Federal 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Administracdo Recursos humano Contribui¢éo GILRAT Federal 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
Administracdo Recursos humano Contribuicdo Contribuigéo Sindical Federal 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Administracdo Recursos humano Contribuigéo INCRA Federal 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Administracdo Recursos humano Contribuigéo SENAR Federal 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Administracdo Transporte Custo Custo 0 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04
Administracdo Transporte Imposto IPVA Estadual 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
Administracdo Transporte Imposto Licenciamento Federal 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Administracdo Sede operacional Custo Custo 0 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17
Administragio 832’:"&2;‘5?@'““ declassee .., CREA, IBAMA, FATMA Federal 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54
Administracdo Contabilidade Custo Custo 0 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Administracdo Contabilidade Contribuicdo PIS Federal 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Administracdo Contabilidade Contribuigco COFINS Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Administracdo Contabilidade Contribuicdo CSLL Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Administracdo Contabilidade Imposto ISS Municipal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Administracdo Contabilidade Imposto IRPJ Federal 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Administracdo ITR e Contribuicéo sindical Imposto ITR Federal 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36
Administracdo ITR e Contribuigdo sindical Contribuico Contr. Sindical Federal 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59
Administracdo Certificacéo florestal Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Certificacdo florestal Custo Custo 0 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99
Administracio ﬁj‘fd'fg’;'a & Consultoria Custo Custo 0 334 334 334 334 334 334 334 334 334 3,34
Administracio ﬁj‘iﬂj‘fg;'a & Consultoria Contribuigdo  PIS Federal 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Administragio ﬁj‘:ﬂ;};’:a & Consultoria Contribuigdo ~ COFINS Federal 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Administracio fluditoria e Consultoria Contribuicio ~ CSLL Federal 011 011 o011 041 011 041 011 011 041 0,11
Administracio ﬁj‘iﬁ;:ﬁ;‘a & Consultoria Imposto 1SS Municipal 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Administracio Auditoria e Consultoria Imposto IRPJ Federal 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
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Administracdo Materiais Custo Custo 0 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96
Administracdo EPI e Beneficios Custo Custo 0 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16
Administragio ?f;'s:fgf Seg. Medicinano o, Custo 0 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73
Administragio '.?‘f;gzﬁ:;a Seg.Medicinano o inicao PIS Federal 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Administracéo '.?‘rs;nggéa Seg. Medicinano  oyinicao  COFINS Federal 013 013 013 013 013 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Administragio ?f;g;fgf Seg. Medicinano o iinicso CSLL Federal 013 013 013 013 013 0,13 0,13 013 013 0,13
Administragio ?f;'s:fgf Seg. Medicinano 1o 1SS Municipal 0,13 0,13 0,13 0,13 013 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Administragio ?f:g;fg(')a Seg. Medicinano 000 IRPJ Federal 021 021 021 021 021 0,21 0,21 0,21 021 0,21
Administracdo Outros Custo Custo 0 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61 4,61
- x Atualizagio da base
Administracdo cartografica Custo Custo 0 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
Administracio Atualizagdo da base Contribuicio ~ PIS Federal 002 002 002 002 002 002 002 002 002 0,02
cartogréfica
Administragio f‘;ftzgf:gig da base Contribuicdo ~ COFINS Federal 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Administragio 'c“;r“tzgf:ﬁig da base Contribuigio ~ CSLL Federal 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
. ~ Atualizagdo da base .
Administracdo cartografica Imposto ISS Municipal 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Administracio Atualizagdo da base Imposto IRPJ Federal 013 013 013 043 013 013 013 013 013 0,13
cartogréfica
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Custo Custo 0 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85 66,85
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuigdo Saléario, Férias, Abono e 13° 0 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57 10,57
Manutengao Conservagéo de estradas Contribuico INSS Federal 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuigdo FGTS Federal 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
Manutengao Conservacéo de estradas Contribuico Salério Educacéo Federal 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47
Manutengao Conservagéo de estradas Contribuico GILRAT Federal 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuigdo Contribuicdo Sindical Federal 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Manutengao Conservacéo de estradas Contribuico INCRA Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Manuteng¢ao Conservagéo de estradas Contribuigdo SENAR Federal 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47
« Manutencéo de outras
Manutencao benfeitorias Custo Custo 0 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471
Protecéo Caseiro e despesas Contribuico Salério, Férias, Abono e 13° 0 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40
Protecdo Caseiro e despesas Contribuicdo INSS Federal 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02
Protecdo Caseiro e despesas Contribuigdo FGTS Federal 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41
Protecéo Caseiro e despesas Contribuico Salario Educacéo Federal 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Protecdo Caseiro e despesas Contribuigdo GILRAT Federal 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
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Protecéo Caseiro e despesas Contribuicdo Contribuigéo Sindical Federal 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Protecdo Caseiro e despesas Contribuigéo INCRA Federal 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Protecéo Caseiro e despesas Contribuicdo SENAR Federal 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Implantacéo Enleiramento dos residuos Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribui¢éo Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuicdo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuigéo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuicdo Saléario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuico GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribui¢éo Contribuig&o Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuicdo INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Enleiramento dos residuos Contribuicdo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantagio 'g)pr::ggf:" de formicidapré o o Custo 0 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Implantagéo 'g)pr::ggf:(’ de formicidapré ¢ nvribuicao  Salario, Férias, Abono e 13° 0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantagao ?Opr::gg;;:o deformicidapré o vibuicio  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Implantagio ?Opr:]'ggf:o deformicidapré oo iibicio  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Implantagéo ’:)pr::ggf:(’ de formicida pré Contribuigdo  Salario Educagéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantagéo 'g)pr::ggf:(’ de formicida pré Contribuicdo  GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantagio ?Opr::ggtg:o de formicidapré  ¢ntribuigao  Contribuigao Sindical Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Implantagio Qﬂ:ggt@:o deformicidapré o iibicio  INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Implantagéo ';pr:ggf:o deformicidapré  conribuicio  SENAR Federal 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00
Implantacéao Formicida Produto Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Herbicida produto Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantacéo Mudas Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagéo Inventario de sobrevivéncia Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventério de sobrevivéncia Contribuico Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagédo Inventario de sobrevivéncia Contribuico INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventério e Marcagao Inventario de sobrevivéncia Contribuigao FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario de sobrevivéncia Contribuico Saléario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventério e Marcagao Inventario de sobrevivéncia Contribuigéo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario de sobrevivéncia Contribuigéo Contribui¢do Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario de sobrevivéncia Contribuigdo INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Inventario e Marcagéo Inventério de sobrevivéncia Contribuicdo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecio r';]'e“;gﬁiz;da area com rogadeira ¢ .. Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecio #ggﬁfgada area com rogadeira - oo inicso  Saldrio, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencio e Protec&o r';'ggﬁlzsada drea com rogadeira - oo inicso  INSS Federal 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Manutengéo e Protecio r';]'erggﬁizsada area com rogadeira oo inicao  FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecio r';]'e“;gﬁiz;da area com rogadeira - oo inicso  Saldrio Educagio Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecio #ggﬁfgada area com rogadeira oo inicso  GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengio e Protec&o r';]'erzgﬁlzcaada area com rogadeira - o inicso  Contribuigio Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Manutengéo e Protecio ;‘gggﬁfgﬁda area com rogadeira o iniicao INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengo e Protecio r';'e’zgﬁfgada area com rogadeira oo iniicso  SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecdo Herbicida produto Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Limpeza da area com foice Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Limpeza da area com foice Contribuigco Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecdo Limpeza da area com foice Contribuigéo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Limpeza da area com foice Contribuico FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Limpeza da area com foice Contribuigco Saléario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo e Prote¢do Limpeza da &rea com foice Contribuico GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Limpeza da area com foice Contribuico Contribuigéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo e Prote¢do Limpeza da &rea com foice Contribuico INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo e Prote¢do Limpeza da &rea com foice Contribuico SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencao e Protecéo Poda Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo e Prote¢do Poda Contribuico Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuico INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuico FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecao Poda Contribuigdo Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuico GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo e Prote¢do Poda Contribuico Contribuigéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecao Poda Contribuigao INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencao e Protecéo Poda Contribuigéo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencao e Protecéo Poda Contribuigéo Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencao e Protecéo Poda Contribuigdo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Manutengéo e Protecdo Poda Contribuicdo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Poda Contribuigéo Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuicdo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Poda Contribui¢éo Contribuig&o Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Poda Contribui¢éo INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuicdo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Poda Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuicdo Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuico INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Poda Contribui¢éo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuicdo Saléario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Poda Contribuigéo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo e Protecéo Poda Contribuigéo Contribuiggo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo e Protecdo Poda Contribuigco INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo e Prote¢do Poda Contribuicdo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo Inventario pré e pos 1° desbaste Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario pré e pos 1° deshaste Contribuicéo Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario pré e po6s 1° desbaste Contribuigéo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario pré e po6s 1° deshaste Contribuicéo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacédo Inventario pré e po6s 1° desbaste Contribuicéo Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo Inventario pré e po6s 1° desbaste Contribuicéo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario pré e pos 1° deshaste Contribuicéo Contribuigéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacédo Inventario pré e p6s 1° desbaste Contribuicéo INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventério pré e po6s 1° deshaste Contribuicéo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do 1° desbaste Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 1° desbaste Contribuigdo Saléario, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do 1° desbaste Contribuico INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 1° desbaste Contribuigdo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 1° desbaste Contribuigdo Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do 1° desbaste Contribuico GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 1° desbaste Contribuigdo Contribuicdo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do 1° desbaste Contribuico INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 1° desbaste Contribuigéo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagéo Inventario pré e po6s 2° desbaste Custo Custo 0 20,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventério pré e po6s 2° desbaste Contribuigéo Salério, Férias, Abono e 13° 0 16,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo Inventario pré e po6s 2° deshaste  Contribuicéo INSS Federal 4,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagéo Inventario pré e po6s 2° deshaste  Contribuicéo FGTS Federal 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario pré e pos 2° desbaste Contribuicéo Saléario Educacéo Federal 0,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Inventario e Marcagéo Inventario pré e pos 2° deshaste Contribuicéo GILRAT Federal 0,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario pré e po6s 2° desbaste Contribuigao Contribuigdo Sindical Federal 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagéo Inventario pré e pos 2° deshaste Contribuicéo INCRA Federal 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario pré e po6s 2° desbaste Contribuigéo SENAR Federal 0,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 2° desbaste Custo Custo 0 21,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 2° desbaste Contribuicdo Salério, Férias, Abono e 13° 0 39,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 2° deshaste Contribuigéo INSS Federal 10,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 2° desbaste Contribuicdo FGTS Federal 3,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 2° desbaste Contribuico Saléario Educacéo Federal 1,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 2° desbaste Contribui¢éo GILRAT Federal 2,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 2° desbaste Contribuicdo Contribuigéo Sindical Federal 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 2° desbaste Contribuigéo INCRA Federal 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisdo do 2° desbaste Contribuigéo SENAR Federal 1,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagéo Inventario pré e pos 3° desbaste Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 20,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo Inventario pré e po6s 3° desbaste Contribuigéo Saldrio, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 16,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario pré e po6s 3° deshaste Contribuicéo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 4,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario pré e pos 3° deshaste Contribuicéo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario pré e po6s 3° desbaste Contribuicéo Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario pré e po6s 3° deshaste Contribuicéo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo Inventario pré e po6s 3° desbaste Contribuicéo Contribuigdo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcagdo Inventario pré e po6s 3° desbaste Contribuigéo INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacéo Inventario pré e po6s 3° deshaste Contribuicéo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 21,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do 3° desbaste Contribuico Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 39,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuicdo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 10,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuigdo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 3,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Superviséo do 3° desbaste Contribuico Salério Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuigdo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 2,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuigdo Contribuicdo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuico INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita Supervisédo do 3° desbaste Contribuigdo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario e Marcacdo Inventario pré corte raso Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,57
Inventario e Marcacdo Inventario pré corte raso Contribuico Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,77
Inventério e Marcagao Inventéario pré corte raso Contribuigéo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,38
Inventario e Marcacdo Inventario pré corte raso Contribuigdo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,53
Inventario e Marcagéo Inventario pré corte raso Contribuico Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,74
Inventério e Marcagao Inventério pré corte raso Contribuigéo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,89
Inventario e Marcacéo Inventario pré corte raso Contribuigdo Contribuic&o Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
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Inventario e Marcagéo Inventario pré corte raso Contribuicdo INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
Inventario e Marcacdo Inventario pré corte raso Contribuigéo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,74
Colheita Superviséo do corte raso Custo Custo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,74
Colheita Supervisdo do corte raso Contribui¢éo Salério, Férias, Abono e 13° 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,23
Colheita Supervisdo do corte raso Contribui¢éo INSS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,24
Colheita Superviséo do corte raso Contribuicdo FGTS Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,58
Colheita Supervisdo do corte raso Contribuigéo Salario Educacéo Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73
Colheita Superviséo do corte raso Contribuicdo GILRAT Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,07
Colheita Superviséo do corte raso Contribuico Contribuigéo Sindical Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
Colheita Supervisdo do corte raso Contribui¢éo INCRA Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14
Colheita Superviséo do corte raso Contribuicdo SENAR Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73
Custo de Oportunidade ?:frt;’ de Oportunidade da Custo Custo 0 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87 509,87
Producéo de Madeira >35cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94,40
25-35cm 0,80 0,00 0,00 0,00 56,70 0,00 0,00 0,00 0,00 289,80

18-25cm 76,10 0,00 0,00 0,00 99,40 0,00 0,00 0,00 0,00 92,80

08-18 cm 19,20 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,10

<08cm 3,40 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 4,70

Preco por Classe >35cm 93,90 0,00 0,00 0,00 93,90 0,00 0,00 0,00 0,00 110,00
25-35cm 67,00 0,00 0,00 0,00 67,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110,00

18-25cm 48,60 0,00 0,00 0,00 48,60 0,00 0,00 0,00 0,00 48,60

08-18 cm 25,60 0,00 0,00 0,00 25,60 0,00 0,00 0,00 0,00 25,60

<08cm 13,03 0,00 0,00 0,00 13,03 0,00 0,00 0,00 0,00 13,03

Receita por Classe >35cm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10384,0
25-35cm 53,6 0,0 0,0 0,0 37989 0,0 0,0 0,0 0,0 31878,0

18-25cm 3698,5 0,0 0,0 0,0 48308 0,0 0,0 0,0 0,0 4510,1

08-18 cm 4915 0,0 0,0 0,0 256,0 0,0 0,0 0,0 0,0 642,6

<08cm 443 0,0 0,0 0,0 71,7 0,0 0,0 0,0 0,0 61,2
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APENDICE 4-TRIBUTOS INCIDENTES NO CUSTO DE PRODUCAO POR CENTRO DE CUSTO.

Manutencéo e

Inventario e

Descricdo do Tributo Categoria Arlzrce)(r:]ztifj:;éo Administragdo Implantagdo Protecdo Marcacao Colheita Total
R$/ha % R$/ha % R$/ha % R$/ha % R$/ha % R$/ha %

INSS Contribuicdo Federal 70,68 18,4% 62,72 16,3% 22954  59,7% 8,12 2,1% 13,49 35% 384,55 40,9%
FGTS Contribuicéo Federal 24,73 18,4% 2196 16,3% 80,36  59,7% 284  2,1% 4,72  35% 134,62 14,3%
CREA, IBAMA, FATMA Taxa Federal 89,64  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 89,64 9,5%
GILRAT Contribuicdo Federal 14,32 18,4% 12,71 16,3% 46,51  59,7% 164 2,1% 2,73  35% 77,91 8,3%
ITR Imposto Federal 66,82  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 66,82 7,1%
Salério Educagéo Contribuicéo Federal 11,93 18,4% 10,59 16,3% 38,76  59,7% 1,37 2,1% 2,28  35% 64,93 6,9%
SENAR Contribuigio Federal 11,93 18,4% 10,59  16,3% 38,76 59,7% 1,37 2,1% 2,28 3,5% 64,93 6,9%
Contribui¢do Sindical Rural Contribuicao Federal 16,71  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 16,71 1,8%
IPVA Imposto Estadual 9,34  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 9,34 1,0%
IRPJ Imposto Federal 6,15 100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 6,15 0,7%
INCRA Contribuigio Federal 0,95 18,4% 0,85 16,3% 3,10 59,7% 011 2,1% 0,18 3,5% 5,19 0,6%
COFINS Contribuicéo Federal 3,84  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 3,84 0,4%
ISS Imposto Municipal 3,84  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 3,84 0,4%
CSLL Contribuigio Federal 3,69  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 3,69 0,4%
Contribui¢do Sindical Contribuicao Federal 0,68 18,4% 0,60 16,3% 2,20  59,7% 0,08 2,1% 0,13 3,5% 3,68 0,4%
IPTU Imposto Municipal 2,89  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 2,89 0,3%
Licenciamento Imposto Federal 1,00 100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 1,00 0,1%
PIS Contribuigio Federal 0,83  100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,83 0,1%
Total Tributos 339,98 36,1% 120,01  12,8% 439,22  46,7% 1553 1,7% 2580 2,7% 940,55 100,0%
Contribuigio 160,3 21,1% 120,01  15,8% 439,22  57,7% 15,534  2,0% 25,804 3,4% 760,88 80,9%

Taxa 89,636  100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 89636 9,5%

Imposto 90,041  100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 90,041 9,6%

Federal 323,91 35,0% 120,01  13,0% 439,22  475% 15534  1,7% 25,804 2,8% 924,48 98,3%

Estadual 9,3416  100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 93416 1,0%

Municipal 6,7294  100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 6,7294 0,7%
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APENDICE 5 — VALOR PRESENTE DA PRODUCAO E DO PRECO PONDERADO DA
MADEIRA EM PE POR CLASSE DIAMETRICA

Denominacao Cla_sse de Valor Presente Preco Ponderado
Sortimento m3/ha R$/m3
P5 > 35 cm 16,37 110,00
P4 25-35cm 65,49 100,01
P3 18-25 cm 81,47 48,60
P2 08-18 cm 42,53 25,60
P1 <08 cm 8,42 13,03
Valor presente do preco ponderado do metro cubido em pé 63,04
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